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¨Ò¡..ºÃÃ³Ò¸Ô¡ÒÃ

àÃÕÂºàÃÕÂ§/ÀÒ¾ - Í.ªÅÒ¾Ñ¹¸ì  ÍØ»¡Ô¨

Ø̈ÅÊÒÃàÊÕÂ§ÅÓ»Ò§ à¨éÒ¢Í§ : ÊÓ¹Ñ¡Ê×èÍÊÒÃÍ§¤ì¡Ã ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂâÂ¹¡ ·Õè»ÃÖ¡ÉÒ : Í.ÊÑ¹µÔ  ºÒ§ÍéÍ
Í.ÍÃØ³ÁÒÈ  àµªÐ¹ÔàÇÈ¹ì  ºÃÃ³Ò Ô̧¡ÒÃºÃÔËÒÃ : Í.ªÅÒ¾Ñ¹ ì̧  ÍØ»¡Ô̈   ¡Í§ºÃÃ³Ò Ô̧¡ÒÃ :  Í.Í ỐÈÑ¡ Ốì
¨Ó»Ò·Í§  Í.»Ñ·ÁÒ  ¨§ÊØÇÃÃ³ÇÑ²¹Ò ¤Ø³¹ÔàÇÈ¹ì  ÍÔ¹µÔêº  ÀÒ¾ : ¤Ø³¹ÔàÇÈ¹ì  ÍÔ¹µÔêº

¤§äÁèÁÕ¢éÍ¶¡à¶ÕÂ§ÍÐäÃ ¶éÒ¤¹ÊèÇ¹
ãË­èÁÑ¡¹Ó à¤ÃÒÐËì¡ÃÃÁ ËÃ×Í àÇÃ¡ÃÃÁ ÁÒ
ÍéÒ§ÍÔ§»ÃÐ¡Íºã¹»ÃÒ¡¯¡ÒÃ³ì·ÕèäÁè·ÃÒº·ÕèÁÒ
     ºéÒ§¡ç¹ÓÁÒ»ÃÐ¡Íºã¹¡ÒÃÍéÒ§ÍÔ§à¾ÃÒÐäÁè
·ÃÒº¨ÃÔ§æ ÇèÒ»ÃÒ¡¯¡ÒÃ³ì¹Ñ é¹ÁÕÊÒàËµØÁÒ
¨Ò¡ÍÐäÃ ºéÒ§¡ç¹ÓÁÒÍéÒ§ÍÔ§à¾ÃÒÐµéÍ§¡ÒÃ
»ÅØ¡»ÅÍº áÅÐãËé¡ÓÅÑ§ã¨µÑÇàÍ§ áµè·Õ èäÁè
¹èÒÃÑ¡àÍÒàÊÕÂàÅÂ¡ç¤×Í ¡ÒÃ¹ÓÁÒÍéÒ§ÍÔ§à¾×èÍ¡ÒÃ
à¢éÒ¢éÒ§µÑÇàÍ§ËÃ×Í·ÓãËéµÑÇàÍ§à»ç¹½èÒÂ·Õè¶Ù¡
     ã¹·Ò§¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒáÅéÇ àÇÃ¡ÃÃÁ ËÃ×Í
¡ÃÃÁËÃ×Íà¤ÃÒÐËì¡ÃÃÁ¹Ñ é¹ÁÕ¤ÇÒÁËÁÒÂÇèÒ
¡ÒÃ¡ÃÐ·Ó áµè¤ÓÇèÒà¤ÃÒÐËì¡ÃÃÁ ËÃ×Í ¡ÃÃÁàÇÃ
ÁÑ¡¨Ð¶Ù¡¹ÓÁÒãªéã¹¤ÇÒÁËÁÒÂ·Ò§ÅºÁÒ¡¡ÇèÒ
â´Âà©¾ÒÐÍÂèÒ§ÂÔè§àÁ×Í§àÃÒµéÍ§¾º¡Ñº»ÃÒ¡¯
¡ÒÃ³ì·Õè¹Í¡àË¹×Í¤ÇÒÁ¤Ò´ËÁÒÂ
     áµèâ´Â¤ÇÒÁËÁÒÂ·Õ èá·é¨ÃÔ§áÅéÇ ¡ÃÃÁ
ËÃ×Íà¤ÃÒÐËì¡ÃÃÁ ËÃ×Í áÁé¡ÃÐ·Ñè§¤ÓÇèÒ ¡ÃÃÁàÇÃ
¹Ñé¹ ÅéÇ¹à»ç¹ÊÔè§áÅÐ¤Ó·ÕèÍ¸ÔºÒÂã¹àªÔ§àËµØ¼Åä´é
«Öè§àÃÒ¨Ðà»ç¹ä´é¨Ò¡¡ÒÃ¹Ó¤ÓÇèÒ ¡ÃÃÁã´ã¤Ã
¡èÍ¡ÃÃÁ¹Ñé¹¡ç̈ Ð¡ÅÑºÁÒµÒÁÊ¹Í§ ¹Ñè¹¡çáÊ´§ÇèÒ
ËÒ¡ÁÕ¡ÒÃ¡èÍàËµØ ÂèÍÁ¨ÐÁÕ¼ÅµÒÁÁÒàÊÁÍ
áµè¼Å·Õ èµÒÁÁÒ¹Ñ é¹ÍÒ¨µéÍ§ãªéàÇÅÒÁÒ¡ËÃ×Í
¹éÍÂà·èÒ¹Ñé¹àÍ§ ËÃ×Í¼Å¡ÃÃÁ·ÕèµÒÁÁÒ¨ÐÊ¹Í§
àÃÒÁÒ¡¹éÍÂà¾ÕÂ§ã´à·èÒ¹Ñé¹àÍ§

ÇèÒ¡Ñ¹ÇèÒ ¡ÃÃÁªÑèÇ¹Ñé¹ àÁ×èÍ·Óä»áÅéÇ¡ç
¨ÐäÁèÊÒÁÒÃ¶ÅºÅéÒ§ä´é áµè¡ÃÃÁ´Õ¹Ñé¹¡çÊÃéÒ§
ä´éÍÂèÒ§ÂÒ¡àÂç¹ áÅÐµéÍ§ãªéàÇÅÒáÅÐ¤ÇÒÁ
µÑé§ÁÑè¹ÊÙ§ Ñ́§¹Ñé¹ àÃÒ¡ç¤ÇÒÁÅ´¡ÒÃÊÃéÒ§¡ÃÃÁªÑèÇ
áÅÐ¾ÂÒÂÒÁÊÃéÒ§¡ÃÃÁ´ÕÊÐÊÁäÇé à¼× èÍºÒ§
·Õ¡ÃÃÁ´Õ·ÕèàÃÒÊÃéÒ§äÇé¡ç¨ÐÁÒÊ¹Í§àÃÒàÃçÇ¡ÇèÒ
¡ÃÃÁªÑèÇ µÃÃ¡Ð·Ò§¸ÃÃÁ·Õè¶Ù¡ËÂÔºÂ¡ÁÒà»ç¹
¢éÍÍéÒ§ÍÂÙèàÊÁÍ¤×Í ·Ó ṌÂèÍÁä é́́ Õ ·ÓªÑèÇÂèÍÁä é́ªÑèÇ
áµè¢³Ð¹Õ é¡çÁÕ¤¹ÊèÇ¹Ë¹Ö è§·Õ èªÑ¡¨ÐäÁèÂÍÁÃÑº
µÃÃ¡ÐªØ´¹Õé´éÇÂà§×èÍ¹ä¢¢Í§àÇÅÒ·Õè¹Ò¹à¡Ô¹ÃÍ
¤ÍÂã¹¼Å´Õ

áµèÊÔè§·Õè¹èÒÊ¹ã¨¡ç¤×Í ¡ÒÃãËé¤Ó¹ÔÂÒÁ
¢Í§ ¡ÃÃÁªÑèÇ áÅÐ ¡ÃÃÁ Ṍ «Öè§à»ç¹ä»ä é́ËÃ×ÍäÁè·Õè
àÃÒ·ÓµéÍ§·Ó¡ÃÃÁªÑ èÇ à¾× èÍµÍºá·¹¡ÒÃ·Ó
¡ÃÃÁÁ´ÕãËé¡Ñº¼ÙéÍ× è¹ áÅÐºÒ§¤ÃÑé§àÃÒ¡ç¨Óà»ç¹
µéÍ§¾ÂÒÂÒÁ ÍÂèÒ§·Õ èÊ Ø´ã¹¡ÒÃ·Ó¡ÃÃÁ´Õ
à¾×èÍ¨Ðä´éÊÔ è§·Õ è´ÕµÍºá·¹¶Ö§áÁéÁÑ¹¨ÐÅÓºÒ¡
áÅÐ·Ø¡¢ì·ÃÁÒ¹ áÁé¨Ðá·ºäÁèàËç¹¼ÅµÍºá·¹
àÅÂ¡çµÒÁ áµèÍÂèÒä»¤Ô´ÇèÒ �»ÅèÍÂÁÑ¹à»ç¹ä»
µÒÁàÇÃµÒÁ¡ÃÃÁ� ÅÐ¡Ñ¹ à¾ÃÒÐÁÑ¹ªèÒ§äÁèÁÕ
àËµØ¼ÅàÍÒ«ÐàÅÂ

àËµØ¼Å¢Í§à¤ÃÒÐËì¡ÃÃÁ

ÊÒÇ¹éÍÂË¹éÒÁÅ¤¹¹Õéª×èÍ ÀÔÃ´Ò
ºÒ§ÍéÍ  ËÃ×Í  ·ÃÒÂ  »Ñ¨¨ØºÑ¹à¸Í¡ÓÅÑ§
ÈÖ¡ÉÒÍÂÙèã¹ÃÐ´Ñº»ÃÔ­­Òâ· ºÃÔËÒÃ¸ØÃ¡Ô¨
«Ö è§¨ºÃÐ´Ñº»ÃÔ­­ÒµÃÕ ·Õ èÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
¡ÃØ§à·¾¹Ò¹ÒªÒµÔ ÊÒ¢ÒÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉ �
¸ØÃ¡Ô¨

´ éÇÂºØ¤Å Ô¡Å Ñ¡É³Ð·Õ è à» ç¹¤¹
¡ÃÐµ×ÍÃ ×ÍÃ é¹ áÅÐãÊèã¨ã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹
·ÓãËéàÃÒàª×èÍÇèÒ à¸Íä´éàÃÔ èÁ·Ó¡Ô¨¡ÃÃÁÁÒ
µÑé§áµèàÃÕÂ¹ã¹ÃÐ´ÑºÁÑ¸ÂÁÈÖ¡ÉÒ â´Âà¸Í
àÃÔ èÁ¨Ò¡§Ò¹ à¾×èÍÊÑ§¤Á·ÓµÑé§áµèªÑ é¹ Á.3
äÁèÇèÒ¨Ðà»ç¹¡ÒÃÍÍ¡¤èÒÂ·ÓË¹éÒ·Õ èà»ç¹
¾ÕèàÅÕéÂ§ã¹¤èÒÂ ÀÒ¤Ä´ÙÃéÍ¹ãËéà´ç¡ã¹ªØÁªÁ

�·ÃÒÂ�
¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ»ÃÔ­­Òâ·
¼ÙéÁÒ¡¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶

áÍÍÑ´ ¨Ò¡¹Ñé¹¡ç·ÓµèÍà¹×èÍ§áÅÐàÃÔèÁà»ç¹ ¾Ô¸Õ¡Ã§Ò¹ÇÑ¹à´ç¡ »ÕãËÁè µèÍà¹×èÍ§ÁÒµÅÍ´¨¹
¶Ö§àÃÕÂ¹ÁÑ¸ÂÁ»ÅÒÂ

�·Õè»ÃÐ·Ñºã¨¤×Í ¡ÒÃà»ç¹¾Ô̧ Õ¡ÃÊÑÁÀÒÉ³ì   ¤Ø³ÅÍÃèÒ ÈÈÔ̧ Ã ÇÑ²¹ÈÔÃÔ  áÅÐ
µÍ¹àÃÕÂ¹ Á. 6 à»ç¹»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸ì¢Í§ÃØè¹ÃÍ§»ÃÐ¸Ò¹§Ò¹á¿Ãìà»ç¹µÑÇá·¹
»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧ âÃ§àÃÕÂ¹ ¾ÍàÃÕÂ¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ§Ò¹¡çàÃÔèÁÃÑº§Ò¹¾Ô̧ Õ¡ÃÍÂèÒ§¨ÃÔ§ Ñ̈§
àÃÔèÁ¨Ò¡§Ò¹áµè§§Ò¹ ¢Í§ÃØè¹¾Õè·ÕèÊ¹Ô·¡Ñ¹ áÅéÇ»Ò¡µèÍ»Ò¡àÃÔèÁ¨Ò¡ä»§Ò¹ Ô̈ÇàÇÍÃÃÕè
¢Í§ºéÒ¹à¾×èÍ¹ ªèÇÂ´ÙáÅÅÙ¡¤éÒ áÅÐÂÑ§ä´é·Ó§Ò¹ Organize ¨Ñ´§Ò¹ event
¡ç̈ ÐàÃÕÂ¡ãËé àÅÂä»¶Ö§§Ò¹ é́Ò¹ creative é́ÇÂ�

ÊÓËÃÑº§Ò¹·ÕèÀÙÁÔã¨ÁÒ¡ ¤§à»ç¹§Ò¹¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ì 120 »Õ ¡ÃØ§à·¾-­Õè»Ø è¹
·ÕèÊ¶Ò¹·Ùµ­Õè»Øè¹ â´ÂÁÕá¢¡·Õèà»ç¹·Ùµ áÅÐ¹Ñ¡¸ØÃ¡Ô¨ÃÐ´Ñº VIP «Öè§·ÃÒÂ¼èÒ¹¡ÒÃ·´ÊÍº
¤Ñ´àÅ×Í¡ãËé·ÓË¹éÒ·Õè  Reception §Ò¹¹Õéä´é»ÃÐÊº¡ÒÃ³ìÁÒ¡ à¾ÃÒÐ´ÙáÅá¢¡µèÒ§ªÒµÔ

àÁ×èÍ¶ÒÁÇèÒÁÒàÃÕÂ¹ MBA ·ÕèâÂ¹¡ä´éÍÂèÒ§äÃ ·ÃÒÂµÍºÇèÒ ¤Ø³áÁè
ÍÂÒ¡ãËéàÃÕÂ¹µèÍ»ÃÔ­­Òâ· «Öè§¾Í´Õ¡ÑºµÑÇàÍ§ÁÕ½Ñ¹ÊèÇ¹µÑÇ·ÕèÍÂÒ¡¨ÐÁÕ¸ØÃ¡Ô¨
Ã éÒ¹¡Òá¿ áÅÐ âÃ§áÃÁàÅç¡æ «Ö è§¡ çµ éÍ§à¾Ô èÁ¤ÇÒÁÃÙ éãËéÁÒ¡¡ÇèÒ·Õ èÁ ÕÍÂÙ è
áÅÐÍÂèÒ§ÅÍ§ãªéªÕÇÔµã¹ÍÕ¡ÃÙ»áººÊÑ§¤Á·Õèáµ¡µèÒ§ ÃÇÁ¶Ö§ÍÂÒ¡àÃÕÂ¹ÃÙéÇÑ²¹¸ÃÃÁ
·ÕèµèÒ§¡Ñ¹´éÇÂ ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃÙéÊÖ¡·ÕèÁÕµèÍâÂ¹¡¹Ñé¹ ¡èÍ¹¨ÐÁÒ·Õè¹Õè¡çÂÑ§¹Ö¡ÀÒ¾äÁèÍÍ¡
äÁèÃÙéÇèÒÁËÒÅÑÂµèÒ§¨Ñ§ËÇÑ´à»ç¹ÍÂèÒ§äÃ ºÃÃÂÒ¡ÒÈã¹ËéÍ§àÃÕÂ¹¨Ðà»ç¹ÍÂèÒ§äÃ
áµè¡çä´éÃÙé¨Ñ¡¼èÒ¹ website áµè¾ÍÁÒàËç¹´éÇÂµÒáÅéÇ ·Õè¹ÕèÊÇÂ¡ÇèÒ·Õè¤Ô´äÇéÁÒ¡
ÃÇÁ·Ñé§ËÅÑ§¨Ò¡ä´éàÃÕÂ¹·Õè¹ÕèáÅéÇ ÊÔè§·ÕèµèÒ§¨Ò¡·Õè¤Ô´¤×Í ¡ÒÃàÍÒã¨ãÊè¢Í§ÍÒ¨ÒÃÂì
¼ÙéÊÍ¹ «Öè§·ÓãËéÃÙéÊÖ¡ÍºÍØè¹

¹Ñ è¹à»ç¹á¤è¡ÒÃ·Ó¤ÇÒÁÃÙ é¨ Ñ¡¡Ñº ¤Ø³ÀÔÃ´Ò á¤èàº× éÍ§µé¹à·èÒ¹Ñ é¹
àÃÒ¨Ðä´éÃÙ é¨Ñ¡¡Ñº à¸ÍÁÒ¡¢Öé¹µèÍ¨Ò¡¹Õéä»äÁè¹éÍÂ¡ÇèÒ 2 »Õ à¾ÃÒÐàª×èÍá¹èÇèÒ
ÊÒÇ¹éÍÂË¹éÒÁÅ¤¹¹Õ é¨ÐÊÒÁÒÃ¶ ¼ÅÑ¡´Ñ¹µÑÇàÍ§ãËéà»ç¹¤¹¤Ø³ÀÒ¾¢Í§
ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¢Í§àÃÒµèÍä»ã¹Í¹Ò¤µ
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Yonok up ne⌧t ÊÓËÃÑºàÃÒ �¤Ø³ÀÒ¾µéÍ§ÁÒ¡èÍ¹�

>>> ´Ã.ÈÔÃÔ̧ Ñª  âÃ¨¹¾Ä¡Éì ¼ÙéÃÑºãºÍ¹Ø­ÒµÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂâÂ¹¡ ¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÀÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂâÂ¹¡ ºØ¤ÅÒ¡ÃáÅÐ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ ÃèÇÁ¡Ñ¹ Ñ́̈ §Ò¹·Í´¡°Ô¹ãËé¡ÑºÇÑ́ ã¹ Ñ̈§ËÇÑ́ ÅÓ»Ò§
·ÕèÂÑ§äÁèÁÕà¨éÒÀÒ¾¨Ò¡ 13 ÍÓàÀÍ¢Í§ÅÓ»Ò§ÃÇÁ 345 ÇÑ´ â´Âä´éÃÑº¤ÇÒÁàÁµµÒ¨Ò¡à¨éÒ¤³Ð¨Ñ§ËÇÑ´ à¨éÒ¤³ÐÍÓàÀÍ áÅÐÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒáÅÐÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ÇÑ²¹¸ÃÃÁ ¨Ñ§ËÇÑ´ÅÓ»Ò§
ã¹¡ÒÃ¨Ñ´§Ò¹ã¹¤ÃÑé§¹Õé¨¹ÊÓàÃç¨ä»´éÇÂ´Õ

>>> ÍÒ¨ÒÃÂìªÅÒ¾Ñ¹¸ì  ÍØ»¡Ô¨ ¼ÙéÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃÊÓ¹Ñ¡»ÃÐªÒÊÑÁ
¾Ñ¹¸ìáÅÐÊ×èÍÊÒÃÍ§¤ì¡Ã ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂâÂ¹¡ ä´éà¢éÒ¤ÒÃÇÐà¾×èÍ
áÊ´§¤ÇÒÁ¢Íº¾ÃÐ¤Ø³áÅÐÃÓÅÖ¡µèÍ ¹ÒÂ ỐàÃ¡ ¡éÍ¹¡ÅÕº ¼ÙéÇèÒ
ÃÒª¡ÒÃ¨Ñ§ËÇÑ´ÅÓ»Ò§ ·Õèä´éãËé¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í ãËé¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ­
áÅÐãËéà¡ÕÂÃµÔÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂâÂ¹¡ ã¹¡ÒÃÃèÇÁ¾Ñ²¹Ò¨Ñ§ËÇÑ´
ÅÓ»Ò§µÅÍ´ÃÐÂÐàÇÅÒ·Õè́ ÓÃ§µÓáË¹è§ ¡èÍ¹·Õè̈ ÐÂéÒÂä»à»ç¹¼ÙéÇèÒ
ÃÒª¡ÒÃ¨Ñ§ËÇÑ´ÅÓ¾Ù¹

>>> ¹ÒÂÊÁºÙÃ³ì Ç§ÈìâÊÁ ¼Ù éÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃ Ê¶Ò¹ÕÇÔ·ÂØ¡ÃÐ¨ÒÂàÊÕÂ§
áËè§»ÃÐà·Èä·Â ̈ Ñ§ËÇÑ́ ÅÓ»Ò§ ÃÑºÁÍº¢Í§·ÕèÃÐÅÖ¡¨Ò¡ ÍÒ¨ÒÃÂìªÅÒ¾Ñ¹ ì̧
ÍØ»¡Ô̈  ¼ÙéÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃÊÓ¹Ñ¡»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧áÅÐÊ×èÍÊÒÃÍ§¤ì¡Ã ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
âÂ¹¡ ã¹âÍ¡ÒÊ·Õ èà¡ÉÕÂ³ÍÒÂØÃÒª¡ÒÃ¡èÍ¹¡ÓË¹´ ³ ËéÍ§ÃÑºÃÍ§
Ê¶Ò¹ÕÇÔ·ÂØ¡ÃÐ¨ÒÂàÊÕÂ§áËè§»ÃÐà·Èä·Â Ñ̈§ËÇÑ́ ÅÓ»Ò§

>>> ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂâÂ¹¡ ä´éáÊ´§¡ÒÃÁÕ¨ÔµÊÓ¹Ö¡µèÍ
ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂáÅÐ¨Ñ§ËÇÑ´ÅÓ»Ò§ â´Â¡ÒÃ¹Ó»éÒÂ·Õè¹Õè»ÅÍ´ºØËÃÕèÁÒµÔ´
µÑé§ÀÒÂã¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ

>>> ÍÒ¨ÒÃÂìÁ§¤Å ã¨ÊØ¢ ÍÒ¨ÒÃÂì¤³Ð¹Ôà·ÈÈÒÊµÃì ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ âÂ¹¡
(àÊ×éÍÂ×́ ÊÕ¢ÒÇ) ÃèÇÁÊÑÁÁ¹Ò ã¹ËÑÇ¢éÍ Digital Imaging Solution by Canon
áÅÐà·¤¹Ô¤¡ÒÃ¶èÒÂÀÒ¾ã¹ÃÙ»áººµèÒ§æ  ³ ËéÍ§»ÃÐªØÁàÊ×Í»èÒ
ÍÒ¤ÒÃ¨ÔµÃÀÑÊÊÃì âÃ§àÃÕÂ¹ºØ­ÇÒ·ÂìÇÔ·ÂÒÅÑÂ

>>> ÍÒ¨ÒÃÂìªÅÒ¾Ñ¹¸ì ÍØ»¡Ô¨ ¼Ù éÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃÊÓ¹Ñ¡»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸ì
ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂâÂ¹¡ ä´éà´Ô¹·Ò§ä»àÂÕèÂÁ¹Ñ¡àÃÕÂ¹¨Ò¡âÃ§àÃÕÂ¹ã¹¨Ñ§ËÇÑ´
àªÕÂ§ÃÒÂ à¾×èÍÊÍº¶ÒÁáÅÐ¢ÍÃÑº·ÃÒº¢éÍÁÙÅã¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒµèÍã¹Ê¶ÒºÑ¹
ÍØ´ÁÈÖ¡ÉÒ
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à»ç¹àÃ×èÍ§...ãË­è
B   i   g     s   t   o   r   y

¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒºéÒ¹àÁ×Í§áÅÐÊÑ§¤Áä·Â¹ÑºµÑé§áµèÁÕ¡ÒÃ»ÃÐ¡ÒÈ
ãªéá¼¹¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨©ºÑºáÃ¡»Õ ¾.È. 2509 ËÃ×Í 52 »Õ·Õè¼èÒ¹ÁÒ
ÀÒ¤ÃÑ°à»ç¹¼ÙéÁÕº·ºÒ·ÊÓ¤Ñ­ ¤×Í à»ç¹¼Ùé¹Óã¹¡ÒÃÊÃéÒ§¤ÇÒÁà¨ÃÔ­
ãËéà¡Ô´¢Öé¹·ÑèÇ·Ø¡ÀÙÁÔÀÒ¤¢Í§»ÃÐà·ÈáÅÐÊÃéÒ§¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ ¢Í§¤¹ä·Â
ÁÒâ´ÂµÅÍ´

ã¹ÂØ¤ÊÁÑÂ¹Ñé¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨ ¤×Í ¡ÒÃ·ÓãËé¹éÓäËÅ
ä¿ÊÇèÒ§ ·Ò§ Ṍ ÁÕ§Ò¹·Ó ÀÒ¤ÃÑ°à»ç¹ ¼ÙéÅ§·Ø¹ÊÃéÒ§ÊÔè§ÍÓ¹ÇÂ¤ÇÒÁ
ÊÐ´Ç¡¾×é¹°Ò¹¹ÑºµÑé§áµè à¢×èÍ¹¶¹¹ä¿¿éÒ·èÒàÃ×ÍÊ¹ÒÁºÔ¹ ÏÅÏ
ÍÑ¹à»ç¹ÇÔ¸ Õ¡ÒÃ·Õ è¨ÐÊè§àÊÃÔÁãËéÀÒ¤àÍ¡ª¹Å§·Ø¹áÅÐ¢ÂÒÂ
¡ÒÃÅ§·Ø¹»ÃÐ¡Íº¸ØÃ¡Ô¨ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ

·Ñé§¹Õé ã¹ÃÐÂÐµèÍÁÒÀÒ¤ÃÑ°ä´éãªéÁÒµÃ¡ÒÃ·Ò§´éÒ¹ÀÒÉÕÍÒ¡Ã
à¾×èÍàÃè§ÃÑ´Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍØµÊÒË¡ÃÃÁ ¡ÒÃÊè§ÍÍ¡ ¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ
ÁÕ¼ÅãËéàÈÃÉ°¡Ô¨¢Í§»ÃÐà·È¢ÂÒÂµÑÇ »ÃÐªÒª¹ÁÕ§Ò¹·ÓÁÕÃÒÂä´é
ÁÒ¡¢Öé¹ áÅÐ¤ÇÒÁÂÒ¡¨¹¢Í§¤¹ä·ÂÊèÇ¹ãË­èËÁ´ÊÔé¹ä»

Í§¤ì¡Ã»¡¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹
¡Ñºº·ºÒ·¡ÒÃà»ç¹¼Ùé¹Ó¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò

¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹ÂØ·¸ÈÒÊµÃì¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ¢Í§ÅÓ»Ò§
â´Âãªéâ¤Ã§¡ÒÃ¶¹¹¸ØÃ¡Ô¨áÅÐ¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ (Business and Tourist
Street) à»ç¹à¤Ã×èÍ§Á×Í¹Ñé¹ ¤§µéÍ§ÂÍÁÃÑºÇèÒà·ÈºÒÅ¹¤ÃÅÓ»Ò§¨ÐÁÕ
º·ºÒ·à»ç¹¼Ùé¹ÓÃÇÁ·Ñé§à»ç¹à§×èÍ¹ä¢áËè§¤ÇÒÁÊÓàÃç¨·Õèà»ç¹ÃÙ»¸ÃÃÁµÒÁ
¹âÂºÒÂáÅÐà¨µ¹ÒÃÁ³ì¢Í§¨Ñ§ËÇÑ´

´éÇÂàËµØ¼Å·ÕèÇèÒà·ÈºÒÅ¹¤ÃÅÓ»Ò§ÁÕÍÓ¹Ò¨µÒÁ¡®ËÁÒÂ
áÅÐÁÕÈÑ¡ÂÀÒ¾·Õè̈ Ð´Óà¹Ô¹¡ÒÃä é́́ éÇÂµ¹àÍ§ à¾ÕÂ§áµèÇèÒ¨ÐÁÕ¤ÇÒÁµÑé§ã¨
áÅÐÁÕ¤ÇÒÁ¾ÃéÍÁ·Õè¨Ðà»ç¹¼Ùé¹Ó¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹á¹Ç¤Ô´¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
ÍÂèÒ§¨ÃÔ§¨Ñ§ÁÒ¡¹éÍÂà¾ÕÂ§ã´ ¶¹¹¸ØÃ¡Ô¨áÅÐ¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ¢Í§à¢ÅÒ§¤ì
¹¤Ã·Õèà»ç¹ÃÙ»¸ÃÃÁã¹ÍÕ¡ 5 »Õ¢éÒ§Ë¹éÒ ¢Öé¹ÍÂÙè¡Ñº¡ÒÃµèÍÂÍ´ »ÃÑºà»ÅÕèÂ¹
áÅÐ¢ÂÒÂ¡ÒÃÅ§·Ø¹ã¹¡Ô¨¡ÃÃÁ¢Í§¸ ØÃ¡ Ô¨Í ØµÊÒË¡ÃÃÁà«ÃÒÁÔ¤
¡ÒÃ¤éÒ»ÅÕ¡ ºÃÔ¡ÒÃ¸ØÃ¡Ô¨áÅÐ¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇº¹¶¹¹´Ñ§¡ÅèÒÇ

ÀÒ¤ÃÑ°¢Í§·éÍ§¶Ôè¹¨Óà»ç¹µéÍ§ãªéÁÒµÃ¡ÒÃ ÊÔ·¸ÔáÅÐ»ÃÐâÂª¹ì
´éÒ¹ÀÒÉÕÍÒ¡Ã à¾×èÍÊè§àÊÃÔÁÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ ¡ÒÃ»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹¡ÒÃ¢ÂÒÂµÑÇ¢Í§
¸ØÃ¡Ô¨¡ÒÃÅ§·Ø¹¢Í§ÀÒ¤àÍ¡ª¹¢Í§¨Ñ§ËÇÑ´ÅÓ»Ò§ áÅÐ¼ÙéÅ§·Ø¹·Õè¨ÐÁÒ
¨Ò¡¹Í¡¨Ñ§ËÇÑ´ÅÓ»Ò§ µÒÁ¡ÃÍºá¼¹¾Ñ²¹ÒáÅÐà»éÒËÁÒÂâ¤Ã§¡ÒÃ
¾Ñ²¹Ò¶¹¹´Ç§ÃÑµ¹ì

ÊÔ· Ô̧áÅÐ»ÃÐâÂª¹ì́ éÒ¹ÀÒÉÕÍÒ¡Ã :
à¤Ã×èÍ§Á×Í¢Í§à·ÈºÒÅ¹¤ÃÅÓ»Ò§

ÊÔ·¸ÔáÅÐ»ÃÐâÂª¹ì´éÒ¹ÀÒÉÕÍÒ¡Ã·Õ èà·ÈºÒÅ¹¤ÃÅÓ»Ò§
¨Ðãªéà»ç¹à¤Ã×èÍ§Á×ÍÊè§àÊÃÔÁãËéà¡Ô´¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§

¡Ô¨¡ÃÃÁº¹¶¹¹´Ç§ÃÑµ¹ì ã¹ËÅÑ¡¡ÒÃáÂ¡ä´éà»ç¹ 2 ÅÑ¡É³Ð
¤×Í ¡ÒÃÂ¡àÇé¹ÀÒÉÕáÅÐ¡ÒÃÅ´ËÂèÍ¹ÀÒÉÕ«Öè§ÍÂÙèã¹¢Íºà¢µÍÓ¹Ò¨¢Í§
·éÍ§¶Ôè¹ÍÂÙèáÅéÇ ¡ÒÃãËéÊÔ·¸ÔìáÅÐ»ÃÐâÂª¹ì´éÒ¹ÀÒÉÕÍÒ¡Ã ¨Ð¨Ù§ã¨ãËé
¼Ùé»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¸ØÃ¡Ô¨Ê¹ã¨ÁÒÅ§·Ø¹ËÃ×Í¢ÂÒÂ¡ÒÃÅ§·Ø¹ â´ÂÁÕµé¹·Ø¹
·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·ÕèµèÓÅ§·Ò§´éÒ¹ÀÒÉÕâ´Â¡ÒÃÂ¡àÇé¹ËÃ×ÍÅ´ËÂèÍ¹¹Ñé¹ ¨ÐãËé
à©¾ÒÐ»ÃÐàÀ·¡Ô¨¡ÒÃ·Õ èÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãËé¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¶¹¹¸ØÃ¡Ô¨áÅÐ¡ÒÃ
·èÍ§à·ÕèÂÇ¢Í§ÅÓ»Ò§ºÃÃÅØ¼ÅµÒÁà»éÒËÁÒÂ

¼Ù é»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¸ØÃ¡Ô¨«Ö è§ÁÕµÑ é§º¹¶¹¹´Ç§ÃÑµ¹ìáÅÐºÃÔàÇ³
µèÍà¹×èÍ§·Ñé§ÃÒÂà´ÔÁáÅÐ¼Ùéà¢éÒä»Å§·Ø¹ÃÒÂãËÁè ¨Ðä´éÃÑº¡ÒÃÅ´ËÂèÍ¹
áÅÐ¡ÒÃÂ¡àÇé¹ÀÒÉÕ»éÒÂáÅÐÀÒÉÕâÃ§àÃ×Í¹ã¹ªèÇ§ÃÐÂÐàÇÅÒ 5-8 »Õ
·Ñ é§¹Õ é¸ØÃ¡Ô¨·Õ èÍÂÙ èã¹¢èÒÂ·Õ è¨Ðä´éÃÑºÊÔ·¸ÔáÅÐ»ÃÐâÂª¹ì´éÒ¹ÀÒÉÕ àªè¹
ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ áÅÐÃéÒ¹¨ÓË¹èÒÂ¼ÅÔµÀÑ³±ìà«ÃÒÁÔ¤ (outlet) âÃ§áÃÁ
ÃéÒ¹¨ÓË¹èÒÂÍÒËÒÃ ÃéÒ¹¨ÓË¹èÒÂ¡Òá¿áÅÐà¤Ã×èÍ§´×èÁ Ê¶Ò¹·ÕèáÅ¡
à»ÅÕèÂ¹à§Ô¹µÃÒµèÒ§»ÃÐà·È¢Í§¸¹Ò¤ÒÃÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ºÃÔ¡ÒÃ·èÍ§à·Õ èÂÇ
ÃéÒ¹¨ÓË¹èÒÂàÊ×éÍ¼éÒ ÃéÒ¹¨ÓË¹èÒÂÊÔ¹¤éÒ·ÕèÃÐÅÖ¡ÊÓËÃÑº¹Ñ¡·èÍ§à·ÕèÂÇ
áÅÐÃéÒ¹¨ÓË¹èÒÂÊÔ¹¤éÒ¾×é¹àÁ×Í§ ÏÅÏ à»ç¹µé¹

¡Ñº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¶¹¹ Ø̧Ã¡Ô̈ áÅÐ¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ¢Í§à¢ÅÒ§¤ì¹¤Ã

á¹Ç·Ò§¡ÒÃÅ´ËÂèÍ¹áÅÐÂ¡àÇé¹ÀÒÉÕ¢Í§·éÍ§¶Ôè¹
¡ÒÃÅ´ËÂèÍ¹ÀÒÉÕãËé¼Ùé»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¸ØÃ¡Ô¨·Õè »ÃÐÊ§¤ì¨Ðà»ÅÕèÂ¹

á»Å§¡Ô¨¡ÃÃÁ·Õ è´Óà¹Ô¹¡ÒÃÍÂÙ èáÅéÇº¹¶¹¹´Ç§ÃÑµ¹ì ä»ÊÙ è¡Ô¨¡ÃÃÁ
¡ÒÃÊè§àÊÃÔÁ¡ÒÃ·èÍ§à·Õ èÂÇµÒÁ»ÃÐàÀ·¸ØÃ¡Ô¨¢éÒ§µé¹ ¨Ðä´éÃÑº¡ÒÃ
Å´ËÂèÍ¹ÀÒÉÕ»éÒÂáÅÐÀÒÉÕâÃ§àÃ×Í¹à»ç¹ÃÐÂÐàÇÅÒÍÂèÒ§¹éÍÂ 5 »Õ
ÊèÇ¹¼ÙéÅ§·Ø¹·Õèà»ç¹¼Ùé»ÃÐ¡Íº¡ÒÃÃÒÂãËÁè ¨Ðä´éÃÑº¡ÒÃÂ¡àÇé¹ÀÒÉÕ·Ñé§ 2
»ÃÐàÀ· ÃÇÁ·Ñé§ÀÒÉÕÍ×è¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢éÍ§àªè¹ ÀÒÉÕâÃ§áÃÁ «Öè§·éÍ§¶Ôè¹ÁÕÍÓ¹Ò¨
ã¹¡ÒÃ¨Ñ´à¡çºµÒÁ¡®ËÁÒÂÃÐËÇèÒ§ 5-8 »Õ ¢Ö é¹ÍÂÙ è¡Ñº»ÃÐàÀ·áÅÐ
¢¹Ò´¢Í§¡ÒÃÅ§·Ø¹

¡ÒÃãËéÊÔ·¸ÔáÅÐ»ÃÐâÂª¹ì´éÒ¹ÀÒÉÕÍÒ¡Ã¨ÐªèÇÂ¢Ñºà¤Å×èÍ¹
¼ÅÑ¡´Ñ¹á¹Ç¤Ô´¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¶¹¹¸ØÃ¡Ô¨áÅÐ¡ÒÃ·èÍ§à·Õ èÂÇ¢Í§¨Ñ§ËÇÑ´

º·ºÒ·¢Í§Í§¤ì¡Ã»¡¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹
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ÊÑ¹µÔ ºÒ§ÍéÍ
Í¸Ô¡ÒÃº´Õ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂâÂ¹¡

¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2551

ÅÓ»Ò§ãËéà»ç¹Ã Ù»¸ÃÃÁâ´ÂÁÕà»éÒËÁÒÂ·Õ èª Ñ´à¨¹ä´éàÃ çÇ¢ Ö é¹ÁÒ¡¡ÇèÒ
¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§·Õè ¨Ð¢Öé¹ÍÂÙè¡Ñº¡ÒÃ¢ÂÒÂµÑÇ¢Í§¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ «Öè§¨Ð
à¡Ô´¢Öé¹µÒÁ¸ÃÃÁªÒµÔ

ÁÒµÃ¡ÒÃÅ´ËÂèÍ¹áÅÐÂ¡àÇé¹ÀÒÉÕ·éÍ§¶Ôè¹ ãËé¡Ñº¼ÙéÅ§·Ø¹¹Ñé¹
ÍÒ¨¨ÐÁÕ¢éÍâµéáÂé§ã¹àÃ× èÍ§ÃÒÂä´é¢Í§·éÍ§¶Ôè¹·Õè¨ÐµéÍ§ÊÙ­àÊÕÂä» áµè¡ç
à¾ÕÂ§ªèÇ§ÃÐÂÐàÇÅÒË¹Öè§à¾×èÍáÅ¡à»ÅÕèÂ¹¡Ñº¡ÒÃàÃè§ÃÑ́ ¾Ñ²¹Ò Ñ̈§ËÇÑ́ ÅÓ»Ò§
´éÒ¹¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ ¤ÇÒÁ¨ÃÔ§ ¡ÒÃÂ¡àÇé¹ÀÒÉÕ¹Ñé¹ ·éÍ§¶Ôè¹¡çäÁèä´éÊÙ­àÊÕÂ
à¾ÃÒÐäÁèÁÕÃÒÂä´éÍÂÙèáÅéÇà¹×èÍ§¨Ò¡äÁèÁÕ¡ÒÃÅ§·Ø¹ãËÁèæ à¡Ô´¢Öé¹áµè¡ÅÑº
¨ÐÁÕÃÒÂä´éà¾ÔèÁÁÒ¡¢Öé¹ã¹ÃÐÂÐÂÒÇ

º·ÊÃØ»
¡ÒÃ¢Ñºà¤Å× èÍ¹¼ÅÑ¡´Ñ¹ÂØ·¸ÈÒÊµÃì¢Í§¨Ñ§ËÇÑ´ÅÓ»Ò§´éÒ¹

¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ â´Âãªéá¹Ç·Ò§Ë¹Öè§·ÕèÊÓ¤Ñ­ ¤×Í ¡ÒÃ·ÓãËé¶¹¹´Ç§ÃÑµ¹ì
«Öè§ÁÕ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ ÁÒ¡·ÕèÊØ´à»ç¹¶¹¹¸ØÃ¡Ô¨áÅÐ¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ¨ÐµéÍ§
àÃÔèÁµé¹¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÐ¡ÒÈ¹âÂºÒÂ¢Í§ÀÒ¤ÃÑ° ¡ÒÃ¨Ñ´ãËéÁÕ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
¾Ñ²¹Ò¶¹¹¸ØÃ¡Ô¨áÅÐ¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ à¾×èÍ¨Ñ´·Ó¡ÃÍºá¹Ç·Ò§ÃÙ»áºº¡ÒÃ
ãªé»ÃÐâÂª¹ì·Õè´Ô¹áÅÐÍÒ¤ÒÃ

¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇãËéà¡Ô´¢Öé¹ º¹¶¹¹´Ñ§¡ÅèÒÇ
¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¢Í§ÊÁÒ¤Áà¤Ã×èÍ§»Ñé¹ Ố¹à¼ÒÅÓ»Ò§ áÅÐ¼Ùé»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ Ø̧Ã¡Ô̈
à«ÃÒÁÔ¤ãËéÁÕÃéÒ¹¨ÓË¹èÒÂà«ÃÒÁÔ¤ (outlet) ãËéÍÂÙèº¹¶¹¹ÊÒÂ¹ÕéãËéÁÒ¡·ÕèÊǾ
¡ÒÃãËéÊ Ô·¸ ÔáÅÐ»ÃÐâÂª¹ì´ éÒ¹ÀÒÉÕÍÒ¡Ã¢Í§à·ÈºÒÅ¹¤ÃÅÓ»Ò§

à¾× èÍàÃè§ÃÑ´Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¼Ù éÅ§·Ø¹á¹Ç·Ò§áÅÐÁÒµÃ¡ÒÃ·Ñ é§ËÁ´ ËÒ¡
»ÃÐªÒ¤Á ÅÓ»Ò§ªèÇÂ¡Ñ¹´Óà¹Ô¹¡ÒÃãËéà¡Ô´¼Åã¹·Ò§»¯ÔºÑµÔ ÍÕ¡äÁèªéÒ
¹Ò¹¹¤ÃÅÓ»Ò§¨ÐÁÕ¶¹¹¸ØÃ¡Ô¨áÅÐ¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇáËè§à´ÕÂÇã¹ÀÒ¤
àË¹×Í ÍÑ¹¨ÐªèÇÂãËéÁÕ¡ÒÃ¢ÂÒÂµÑÇ´éÒ¹¡ÒÃÅ§·Ø¹ ¡ÒÃ¨éÒ§§Ò¹áÅÐ
ÂØ·¸ÈÒÊµÃì¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¨Ñ§ËÇÑ´ÅÓ»Ò§ãËéà»ç¹àÁ×Í§·èÍ§à·ÕèÂÇºÃÃÅØ¼Å
µÒÁÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ìã¹·ÕèÊØ´

¢ÍáÊ´§¤ÇÒÁÂÔ¹ Ṍ¡Ñº¡ÒÃ· Õè ÇÑ́ »§Ê¹Ø¡ µ.àÇÕÂ§àË¹×Í Í.àÁ×Í§ ÅÓ»Ò§
¤ÇéÒÃÒ§ÇÑÅ 2008 UNESCO Asia-Pacific Heritage Award

¢éÍ¤ÇÒÁ·Õè»ÃÐ¡ÒÈÍÂÙèã¹Ë¹éÒàÇçºà¾¨¢Í§ UNESCO ÊÒ¢Ò¡ÃØ§à·¾Ï
ÁṌ Ñ§¹Õé
Wat Pongsanuk, Lampang, Thailand

The restoration of Wat Pongsanuk provides an inspirational model
of community-led conservation in saving a unique Lanna temple.

The project showcases the collective achievements of the monks
and the local residents working in close cooperation with traditional
craftspersons, local authorities and academic advisors. The restoration works
have been thoughtfully and sensitively carried out, with the revival of tradi-
tional building and decorative techniques.

The project has also achieved educational aims in teaching local
history, as seen in the thoughtful on-site exhibits and the subtle notations of
the earlier building footprint.

By empowering the traditional caretakers of the temple, the resto-
ration project ensures that Wat Pongsanuk can continue to be sustained as
a vital part of the cultural heritage of Lampang and northern Thailand for many
years to come.
·ÕèÁÒ : 2008 UNESCO Asia-Pacific Heritage Award Winners
http://www.unescobkk.org/index.php?id=8109

¤Ø³³Ñ°¾Å âÍÁÍÀÔ­­Ò³ ªèÇÂá»ÅãËé¤ÃÑº ¢Í¢Íº¤Ø³ÁÒ ³ ·Õè¹Õé
áµè¡ÃÐ¹Ñé¹¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍº¢Í§à¹×éÍËÒ·Ñé§ËÁ´ÍÂÙè·ÕèºÃÃ³Ò Ô̧¡ÒÃáµèà¾ÕÂ§ ¼Ùéà ṌÂÇ¤ÃÑº
(ºÃÃ³Ò Ô̧¡ÒÃ http://onlampang.blogspot.com)

ÇÑ́ »§Ê¹Ø¡, ÅÓ»Ò§ »ÃÐà·Èä·Â
¡ÒÃºÙÃ³» Ô̄ÊÑ§¢Ã³ì ÇÑ́ »§Ê¹Ø¡ à»ç¹áººÍÂèÒ§Ë¹Öè§¢Í§¡ÒÃÊÃéÒ§áÃ§

¨Ù§ã¨·Ò§´éÒ¹¡ÒÃÍ¹ØÃ Ñ¡Éìâ´ÂªØÁª¹ ã¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒÇÑ´ÅéÒ¹¹ÒâºÃÒ³
·ÕèÁÕàÍ¡ÅÑ¡É³ìà©¾ÒÐµÑÇ

â¤Ã§¡ÒÃ¹Õéä´éàÊÃÔÁÊÃéÒ§¡ÒÃÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁàªÔ§Í¹ØÃÑ¡ÉìãËé¡ÅØèÁºØ¤¤Å
·ÕèÁÕË¹éÒ·ÕèµèÒ§æã¹ÊÑ§¤Á àªè¹ ¾ÃÐÊ§¦ì áÅÐ ªÒÇºéÒ¹¹Ñé¹àÍ§ «Öè§ä é́¼ÅÑ¡ Ñ́¹ãËéà¡Ố
¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×ÍÃÐËÇèÒ§ªèÒ§½ÕÁ×Í à é̈ÒË¹éÒ·Õè·éÍ§¶Ôè¹ áÅÐ·Õè»ÃÖ¡ÉÒ¨Ò¡Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ
ÍÂèÒ§ã¡ÅéªÔ´ ¡ÒÃºÙÃ³»¯ÔÊÑ§¢Ã³ìã¹¤ÃÑé§¹Õéä´é¼èÒ¹¡ÒÃäµÃèµÃÍ§ÍÂèÒ§´ÕáÅÐ
¤Ó¹Ö§¶Ö§¤ÇÒÁÅÐàÍÕÂ´ ÍèÍ¹ÍÂèÒ§ÂÔè§ã¹¡ÒÃ¿×é¹¿ÙÊÔè§»ÅÙ¡ÊÃéÒ§·Ò§ÇÑ²¹¸ÃÃÁ
ÃÇÁ¶Ö§à·¤¹Ô¤¡ÒÃµ¡áµè§»ÃÐ Ñ́º»ÃÐ´ÒÍÒ¤ÒÃ

â¤Ã§¡ÒÃ¹ÕéÂÑ§à»ç¹â¤Ã§¡ÒÃ·ÕèµÃ§¡Ñºà»éÒËÁÒÂ·Ò§´éÒ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
àÃ×èÍ§»ÃÐÇÑµÔÈÒÊµÃìÇÑ²¹¸ÃÃÁ ·éÍ§¶Ôè¹¨Ò¡¨´ËÁÒÂàËµØáÅÐ¾§ÈÒÇ´ÒÃ
·ÕèÊ×º¤é¹ä é́ã¹»Ñ̈ Ø̈ºÑ¹

Í¹Öè§¨Ò¡¡ÒÃÃèÇÁáÃ§ÃèÇÁã¨áÅÐ¡ÒÃÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁ¢Í§¡ÅØèÁ¤¹ã¹
Ç§¡ÇéÒ§ã¹â¤Ã§¡ÒÃ¿×é¹¿Ù́ Ñ§¡ÅèÒÇ¹Ñé¹ ·ÓãËéÁÑè¹ã¨ä é́ÇèÒ ÇÑ́ »§Ê¹Ø¡ ̈ ÐÊÒÁÒÃ¶
´ÓÃ§ÍÂÙèáÅÐÊÓ¤Ñ­ÁÒ¡¢Õé¹µÒÁÅÓ´Ñºã¹°Ò¹Ð·Õèà»ç¹ÁÃ´¡·Ò§ÇÑ²¹¸ÃÃÁ·Õè
ÊÓ¤Ñ­ÂÔè§áËè§Ë¹Öè§ã¹ ̈ Ñ§ËÇÑ́ ÅÓ»Ò§«Öè§à»ç¹ Ñ̈§ËÇÑ́ ·Ò§ÀÒ¤àË¹×Í¢Í§»ÃÐà·Èä·Â
¢éÍÁÙÅ¨Ò¡ - http://onlampang.blogspot.com/

ÇÑ́ »§Ê¹Ø¡ ¤ÇéÒÃÒ§ÇÑÅ¨Ò¡ UNESCO
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ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂâÂ¹¡ä é́·Ó¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÇÔ̈ ÑÂà¡ÕèÂÇ¡ÑºÃÙ»áºº¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ§Ò¹È¾ã¹ºéÒ¹äËÅèËÔ¹
â´ÂÁÕÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ìà¾×èÍÈÖ¡ÉÒÃÙ»áººáÅÐá¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ¨Ñ´§Ò¹È¾¢Í§ºéÒ¹äËÅèËÔ¹ µÑé§áµèÍ´Õµ
¶Ö§»Ñ¨¨ØºÑ¹  à¾×èÍËÒÃÙ»áºº·ÕèàËÁÒÐÊÁã¹¡ÒÃ¨Ñ´§Ò¹È¾â´ÂÂÖ´ËÅÑ¡ËÅÑ¡àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§
áÅÐ¼Å¡ÒÃÈÖ¡ÉÒä é́ÃÑºÍ§¤ì¤ÇÒÁÃÙéàÃ×èÍ§ÃÙ»áºº¢Í§¡ÒÃ Ñ́̈ §Ò¹È¾ã¹Í Ṍµ áÅÐÁÕ¡ÒÃ»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹ä»ÊÙè
ÃÙ»áººãËÁè́ éÇÂà¡Ố ¨Ò¡¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé ·Ó»ÃÐªÒ¾Ô̈ ÒÃ³ì áÅÐÅ§ÁµÔà»ç¹¢éÍµ¡Å§ÃèÇÁ¡Ñ¹¢Í§ªØÁª¹ºéÒ¹
äËÅèËÔ¹ µÓºÅäËÅèËÔ¹ ÍÓàÀÍà¡ÒÐ¤Ò ̈ Ñ§ËÇÑ́ ÅÓ»Ò§

ºéÒ¹äËÅèËÔ¹ µÓºÅäËÅèËÔ¹ ÍÓàÀÍà¡ÒÐ¤Ò ̈ Ñ§ËÇÑ́ ÅÓ»Ò§ à»ç¹·ÕèµÑé§¢Í§âºÃÒ³Ê¶Ò¹à¡èÒá¡è
ÃÐ´Ñº»ÃÐà·È ¤×Í ÇÑ´äËÅèËÔ¹ËÅÇ§ ÁÕ»ÃÐÇÑµÔàÃÔèÁµÑé§áµè»Õ¾.È. 218 ÇèÒ¾ÃÐÂÒÈÃÕ¸ÃÃÁâÈ¡ÃÒª
áºè§¾ÃÐºÃÁÊÒÃÕÃÔ¡¸ÒµØ¨Ó¹Ç¹Ë¹Öè§ áÅéÇÊÃéÒ§à¨´ÕÂìºÃÃ¨Ø¾ÃÐºÃÁÊÒÃÕÃÔ¡¸ÒµØ·ÕèÁèÍ¹äËÅèËÔ¹
¡èÍ¹¹Óä»ºÃÃ Ø̈·ÕèÇÑ́ ¾ÃÐ¸ÒµØÅÓ»Ò§ËÅÇ§ µèÍÁÒ»Õ¾.È.2226 ¾ÃÐÁËÒà¡ÊÃÐ»Ñ­â­à é̈Òà»ç¹»ÃÐ¸Ò¹
ÃèÇÁ¡ÑºÈÔÉÂìÍÑ­àªÔ­¾ÃÐÊ§¦ìÁÒ¨Ó¾ÃÃÉÒ ³ ÇÑ´àÊÅÒÃÑµ¹»Ñ¾¾µÒÃÒÁ ËÃ×ÍÇÑ´äËÅèËÔ¹ËÅÇ§

Íºµ.·Ã§ÈÑ¡ Ốì á¡éÇÁÙÅ àÅèÒÇèÒã¹ªØÁª¹¹Õéà»ç¹
ªØÁª¹à¤Ã×Í­ÒµÔ·ÕèÊÒÁÒÃ¶¹Ñº¾Õè¹Ñº¹éÍ§¡Ñ¹ä é́à¡×ÍºËÁ´ àÁ×èÍ
ÁÕ§Ò¹È¾à¡Ố ¢Öé¹áµèÅÐ¤ÃÑÇàÃ×Í¹¡ç̈ ÐàµÃÕÂÁÊÑ§¦·Ò¹ã¹ÃÙ»¹éÓ
¤Ø¾ÅÒÊµÔ¡ÊÕàËÅ×Í§ÁÒÃèÇÁÊÇ´ÍÀÔ̧ ÃÃÁÈ¾ ºÒ§ÇÑ¹ÁÕÃÒÂª×èÍ
à é̈ÒÀÒ¾º¹¡ÃÐ´Ò¹¹ÑºÃéÍÂª×èÍ ÊèÇ¹áËÅè§·ÕèÁÒ¢Í§ÊÑ§¦·Ò¹
¨ÐÁÕÊèÇ¹Ë¹Öè§·Õè¶Ù¡ºÙªÒÁÒ¨Ò¡ÇÑ́ ÍÕ¡¤ÃÑé§ ·ÓãËéÊÑ§¦·Ò¹ºÒ§
ªÔé¹¶Ù¡àÇÕÂ¹ãªéä»ËÅÒÂÃÍº ̈ Ö§ÁÕ¢Í§ºÒ§ªÔé¹ËÁ´ÍÒÂØ ÊèÇ¹
¾Ô¸Õ¡ÃÃÁã¹áµèÅÐ¤×¹¡ç¨Ð ÂÒÇ¹Ò¹¨Ò¡¡ÒÃàªÔ­à¨éÒ¢Í§
ÊÑ§¦·Ò¹ä»à»ç¹¼Ùé¶ÇÒÂãËéá è́¾ÃÐÊ§¦ì

§Ò¹È¾ÁÕ¡ÅØèÁ»ÃÐà´ç¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢éÍ§ 3 ¡ÅØèÁ¤×Í
¤ÇÒÁàª×èÍ ¾Ô¸Õ¡ÃÃÁ áÅÐ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃâ´ÂÍÒ¨ÒÃÂìÊØÇÃÃ³
à¡É³Ò ÍÒ¨ÒÃÂìÃÒµÃÕ ´Ç§äªÂ áÅÐÍÒ¨ÒÃÂìÊǾ Ò á¼è¹¤Ó
µÑÇá·¹¨Ò¡ÀÒ¤¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹ËÁÙèºéÒ¹ÃèÇÁÇÔà¤ÃÒÐËì¡Ñº·ÕÁÇÔ̈ ÑÂ
ÃÙ»áºº ¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ§Ò¹È¾ÇèÒáµèÅÐªØÁª¹ÂèÍÁÁÕ¤ÇÒÁàª×èÍ
·Õ èËÅÒ¡ËÅÒÂ áÅÐÊè§¼Å¶Ö§¾Ô¸ Õ¡ÃÃÁ·Õ èà¡ Ô´¢Ö é¹ àªè¹
ÁÕ¤ÇÒÁàª×èÍÇèÒµÒÂáÅéÇä´é¢Öé¹ÊÇÃÃ¤ì¡ç¨Ð¨Ñ´ËÒ»ÃÒÊÒ··Õè
ÊÇÂ§ÒÁ ºÃÃ Ø̈ã¹âÅ§·Í§ÊÇÂ§ÒÁ áÅÐÍØ·ÔÈãËéá¡è¼ÙéÅèÇ§ÅÑº
ÁÕ¾Ô¸Õ¡ÃÃÁÍØ·ÔÈ·ÃÑ¾ÂìÊÁºÑµÔÁÒ¡ÁÒÂãËéá¡è¼ÙéÅèÇ§ÅÑº·Õè¨Ð
µéÍ§¹Óä»ãªéã¹âÅ¡Ë¹éÒ ÁÕ¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃãËéÊèÇ¹»ÃÐ¡Íº¢Í§
»ÃÒÊÒ·¶Ù¡¹Ó¡ÅÑºÁÒãªé»ÃÐâÂª¹ìã¹ªØÁª¹ àªè¹ âµêÐ à¡éÒÍÕé
ËÃ×Í¼éÒàµ¹·ì»ÃÐ¡Íºà»ç¹µÑÇ»ÃÒÊÒ· àÁ×èÍàÊÃç̈ ¾Ô̧ Õ¡çºÃÔ̈ Ò¤
ãËéà»ç¹ÊÒ¸ÒÃ³Ð»ÃÐâÂª¹ìá¡èÇÑ́  ËÃ×ÍâÃ§àÃÕÂ¹µèÍä» ãªé́ Í¡
äÁéáËé§á·¹´Í¡äÁéÊ´·Õèà»ç¹§Ò¹½ÕÁ×Í¢Í§¡ÅØèÁáÁèºéÒ¹
ã¹ªØÁª¹ Êè§àÊÃÔÁ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹¨Ò¡ÇÒ§¾Ç§ËÃṌ ¢Í§Í§¤ì¡Ãã¹
·éÍ§¶Ôè¹à»ç¹ÁÍºà§Ô¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹á¡èà é̈ÒÀÒ¾ «Öè§ÅéÇ¹à¡Ố ¨Ò¡
¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ¢Í§¼Ùé¹Óã¹ªØÁª¹áÅÐ¼Ùé¹Ó·Ò§ÈÒÊ¹ÒÃèÇÁ¡Ñ¹
¡ÓË¹´á¹Ç·Ò§·ÕèÊÁàËµØÊÁ¼Å ä»µÒÁÂØ¤ÊÁÑÂáÅÐ¤ÇÒÁ
àª×èÍ·Õèà»ÅÕèÂ¹ä»

·Ñé§¹Õé ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂâÂ¹¡ ¨ÐÂÑ§¤§¹ÓàÊ¹Í
¤ÇÒÁ¤×ºË¹éÒ¢Í§â¤Ã§¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ¹Õ éµèÍä»¨¹ ¤Ãº
¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂã¹·ÕèÊǾ

·ÕèÇÑ́ ¹ÕéÁÕÇÔËÒÃ·ÕèÊÇÂ§ÒÁ¶Ù¡ÊÃéÒ§â´ÂªèÒ§½ÕÁ×ÍªÒÇàªÕÂ§µØ§ ¢éÍÁÙÅà¡ÕèÂÇ¡ÑºÇÑ́ ¶Ù¡àÃÕÂºàÃÕÂ§äÇéã¹»ÃÐÇÑµÔÇÑ́
äËÅèËÔ¹ËÅÇ§µÑé§áµè»Õ¾.È.2512 â´Â¾èÍË¹Ò¹´Ç§ Ñ̈¹·Ãì ¤ÃØ¢ÂÑ¹

§Ò¹È¾ã¹Í ṌµäÁèÁÕ¾Ô̧ Õ¡ÃÃÁÁÒ¡¹Ñ¡ àÊÕÂªÕÇÔµáÅéÇÅÙ¡ËÅÒ¹áÅÐà¾×èÍ¹ºéÒ¹¡ç̈ ÐªèÇÂ¡Ñ¹ËèÍÈ¾
áÅéÇËÒÁä»à¼ÒËÃ×Í½Ñ§·ÕèÊØÊÒ¹â´ÂàÃçÇ ¾èÍËÅÇ§à¡ÉÁ ÀÑ¡µÃÒ ¼Ùéà»ç¹Í ṌµÍÒ¨ÒÃÂìÇÑ́ ÁÒ¹Ò¹ä é́ àÅèÒãËé
¿Ñ§ÇèÒÊÁÑÂ¡èÍ¹äÁèÁÕÂÒ©Ṍ ¡Ñ¹à¹èÒ ¡ÒÃà Ố¹·Ò§äÁèÊÐ´Ç¡ äÁèÁÕä¿¿éÒ äÁèÁÕà§Ô¹·Í§¨Ðãªé̈ èÒÂã¹¡ÒÃà¡çºÈ¾
¾ÍÁÕ¤¹µÒÂ¡ç̈ Ðãªé¼éÒËèÍáÅÐÁÑ́ é́ÇÂµÍ¡§ÙÅ×¹ áÅéÇËÒÁä»·Ó¾Ô̧ Õ·Õè»èÒªéÒâ´ÂàÃçÇ ¶éÒ¡ÅÑº¨Ò¡ä»à¼ÒÈ¾
¡ç̈ ÐÃÕº¡ÅÑºÁÒÅéÒ§Ë¹éÒÅéÒ§µÒÊÃÐÊÅØ§ÈÕÃÉÐ é́ÇÂ¹éÓÊéÁ»èÍÂà¾×èÍ¤ÇÒÁà»ç¹ÈÔÃÔÁ§¤Å »ÃÒÊÒ·¤ÃÍºÈ¾
ËÃ×ÍâÅ§äÁéÊÑ¡àÃÔèÁ¹ÔÂÁãªéÁÒ¡¢Öé¹ËÅÑ§¨Ò¡àÈÃÉ°¡Ô¨ã¹ªØÁª¹´Õ¢Öé¹ à¾ÃÒÐÅÙ¡ËÅÒ¹ã¹ËÁÙèºéÒ¹¡ÅÑº
¨Ò¡ä»·Ó§Ò¹ã¹µèÒ§»ÃÐà·È àÁ×èÍÁÕà§Ô¹·Í§¡ç̈ Ð Ñ́̈ §Ò¹·ÕèãË­èâµãËé¡Ñº¾èÍáÁè¡ÅÒÂà»ç¹áººÍÂèÒ§·Õè
à¡Ố ¢Öé¹ã¹ªØÁª¹·ÕèÊ×ºµèÍ¡Ñ¹ä» ¤ÇÒÁªèÇÂàËÅ×Í¢Í§à¾×èÍ¹ºéÒ¹ÁÑ¡ä» é́ÇÂã¨â´Â¡ÅØèÁáÁèºéÒ¹¨Ðà¢éÒªèÇÂ
´ÙáÅËØ§ËÒÍÒËÒÃá·¹à¨éÒÀÒ¾ ÊèÇ¹ÍÒËÒÃ·ÕèàËÅ×Í¨Ò¡¡ÒÃàÅÕéÂ§á¢¡¡ç¨Ð¶Ù¡ËèÍãÊè¶Ø§áºè§»Ñ¹
ãËéá¡èà¾×èÍ¹ºéÒ¹

§Ò¹È¾ÁÕ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹ÃÙ»áººä»·Ø¡ÂØ¤·Ø¡ÊÁÑÂ ¾èÍ¡Ó¹Ñ¹¡Ô̈ ª¹ÐªÑÂ  »ÐÅÐ áÅÐ ¾èÍ¼ÙéãË­è
à¾ÔèÁÈÑ¡´Ôì  ¨Ô¹Ð¡ÒÃ ÃèÇÁ¡Ñ¹¶èÒÂ·Í´ÊÔè§·Õè¾ÍàËç¹ã¹Í´ÕµÇèÒ¡ÒÃ¨Ù§È¾ËÃ×ÍáËèÈ¾·Õèà¤ÂÁÕà©¾ÒÐ
È¾à¨éÒ¹ÒÂ ¡çà»ÅÕèÂ¹ÁÒ¨Ù§¡Ñ¹·Ø¡È¾ »Ñ¨¨ØºÑ¹ÊÒÁÒÃ¶à¡çºÈ¾ä´éËÅÒÂÇÑ¹¨Ò¡·Õèà¤ÂãªéÂÒ©Õ´¡Ñ¹
È¾à¹èÒ¡çà»ÅÕèÂ¹ÁÒãªéËÕºàÂç¹ à¤ÂÁÕÇ§´¹µÃÕ·ÕèÊÒÇ¹éÍÂÁÒàµé¹¡çËÁ´ä» é́ÇÂ¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í¨Ò¡¾ÃÐÊ§¦ì
à¤ÂÁÕ¡ÒÃ¾¹Ñ¹·Ñé§ä¾èáÅÐäÎâÅ¡çËÁ´ä»à¾ÃÒÐ¼ÙéÃÑ¡ÉÒ¡®ËÁÒÂàÍÒ¨ÃÔ§àÍÒ Ñ̈§ ̈ Ò¡·Õèà é̈ÒÀÒ¾äÁèÁÕ¢éÒÇÊÒÃ
àÅÕéÂ§á¢¡¡çÁÕ¡ÒÃ¹Ó¢éÒÇÊÒÃä»ªèÇÂ§Ò¹È¾¤ÃÑÇàÃ×Í¹ÅÐË¹Öè§ÅÔµÃ·ÓãËé»Ñ­ËÒ¡ÒÃäÁèÁÕ¢éÒÇàÅÕéÂ§á¢¡ËÁ´ä»
¨Ó¹Ç¹¼éÒºÑ§ÊØ¡ØÅ·Õèà¤ÂÁÕà·èÒ¾ÃÐÊ§¦ì¡çà¾ÔèÁ¢Öé¹µÒÁ¨Ó¹Ç¹á¢¡¼ÙéÁÕà¡ÕÂÃµÔ·Õèä»ÃèÇÁ§Ò¹ ¨Ó¹Ç¹ÇÑ¹·Õè
àª×èÍÇèÒäÁè¤ÇÃ·Ó¾Ô̧ Õ¬Ò»¹¡Ô̈ È¾¡çà¾ÔèÁ¢Öé¹µỐ µÑÇ¼ÙéÂéÒÂ¶Ôè¹à¢éÒÁÒã¹ËÁÙèºéÒ¹ ̈ Ò¡¡ÒÃ·Ó»ÃÐªÒ¾Ô̈ ÒÃ³ì
ÃèÇÁ¡Ñº¼ÙéÊÙ§ÍÒÂØ̈ Ö§ÁÕÁµÔãËéàËÅ×Í¤ÇÒÁàª×èÍàÃ×èÍ§ÇÑ¹àÊÕÂà¾ÕÂ§ 2 ÇÑ¹¤×Í ÇÑ¹ÈØ¡Ãì·ÕèµÃ§¡Ñº 15 ¤èÓà¾ÃÒÐ»ÃÒ¡®
ã¹Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÃËÁªÒµÔ áÅÐÇÑ¹ 9 ¤èÓà¾ÃÒÐÁÕã¹¸ÃÃÁà·È¹Ò

ºéÒ¹äËÅèËÔ¹à»ç¹ÊÑ§¤Áà¡èÒá¡è¼Ùé¤¹ã¹ªØÁª¹ÁÕ¤ÇÒÁÃÙé̈ Ñ¡¤Øé¹à¤Â áÅÐà»ç¹ÊÑ§¤Á·Õèã¡ÅéªỐ ¡Ñ¹ÁÒ¡

�ÈÙ¹Âì¡ÅÒ§¤ÇÒÁÃÙéáÅÐÀÙÁÔ»Ñ­­Òá¼è¹ Ố¹�
¼È.ºØÃÔ¹·Ãì ÃØ¨¨¹¾Ñ¹¸Øì
ËÑÇË¹éÒâ¤Ã§¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ
�ÃÙ»áºº¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ§Ò¹È¾â´ÂÂÖ´ËÅÑ¡àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§
ºéÒ¹äËÅèËÔ¹ µ.äËÅèËÔ¹ Í.à¡ÒÐ¤Ò ¨.ÅÓ»Ò§�

ÃÙ»áºº¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ§Ò¹È¾ã¹ºéÒ¹äËÅèËÔ¹
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ÃÈ.ÍÃÃ¶ Ñ̈¡Ãì ÊÑµÂÒ¹ØÃÑ¡Éì ¹Ñ¡»ÃÐÇÑµÔ-
ÈÒÊµÃì̈ Ò¡ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè ¡ÅèÒÇ¶Ö§ ¡ÒÃ·Ó
¤ÇÒÁà¢éÒã¨»ÃÐªØÁ»ÃÐ¡ÒÈÃÑª¡ÒÅ·Õè 4 ÇèÒ µéÍ§
¾Ô̈ ÒÃ³Ò¨Ò¡ºÃÔº· ¤ÇÒÁà»ÅÕèÂ¹á»Å§ 2 é́Ò¹ ¤×Í

´éÒ¹áÃ¡ µÑÇ»ÃÐªØÁ»ÃÐ¡ÒÈàÍ§áÊ´§
ãËéàËç¹ºÃÔº··Ò§¡ÒÃàÁ×Í§·Õè à»ÅÕèÂ¹á»Å§ÍÂèÒ§¹éÍÂ

¹Ñé¹àÍ§ Í¹Ò¤µ¢Í§¢Ø¹¹Ò§¡çäÁèä´éÇÒ§ÍÂÙèº¹°Ò¹àÈÃÉ°¡Ô¨
áººÊèÇÂáÅÐáÃ§§Ò¹áººà´ÔÁáÅéÇ áµè¢Öé¹ÍÂÙè¡ÑºÃÐººµÅÒ´
´Ñ§¹Ñé¹¢Ø¹¹Ò§¨Ö§áµ¡à»ç¹¡ÅØèÁ äÁèÁÕã¤ÃÁÕÍÓ¹Ò¨à´ç´¢Ò´

»ÃÐªØÁ»ÃÐ¡ÒÈ¢Í§ÃÑª¡ÒÅ·Õ è 4 ÊÒÁÒÃ¶·ÓãËé
·Ø¡¤¹àËç¹«Öè§¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹ä´é ´éÇÂ¡ÒÃËÂÔºàÍÒàÃ×èÍ§¹Ô¹·Ò¢Öé¹ÁÒ

2 ÃÐ Ñ́º é́ÇÂ¡Ñ¹
¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÃÐ´ÑºáÃ¡ ¤×Í ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹ÃÙ»ÃÑ°ÁÒà»ç¹ÃÑ°ºÒÅ ¨Ò¡ÃÑ°·Õè

¤ÃÑé§Ë¹Öè§äÁè¨Óà»ç¹µéÍ§ÁÕ ºÃÔ¡ÒÃ(Service) áÅÐ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ (Control) ¡éÒÇÊÙè¤ÇÒÁ
à»ç¹ÃÑ°ºÒÅ é́ÇÂ¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃáÅÐ¤Çº¤ØÁ ÃÑ° Ñ́é§à ỐÁ·Õè»ÃÒÈ¨Ò¡¡ÒÃ ºÃÔ¡ÒÃáÅÐ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ
¹Ñé¹¨Ðà¢éÒã¨ä´é§èÒÂ¢Öé¹ËÒ¡¨Ô¹µ¹Ò¡ÒÃ¶Ö§ÃÑ°áººÍÂØ¸ÂÒ ¤×ÍÃÑ°·ÕèÁÕ¡ÒÃà¡çºÊèÇÂä»
áµèäÁèµéÍ§ÊÃéÒ§âÃ§¾ÂÒºÒÅ

¡ÒÃàÃÔèÁà»ÅÕèÂ¹ÁÒà»ç¹ÃÙ»¨Ò¡ÃÑ°ÁÒà»ç¹ÃÑ°ºÒÅã¹ÊÁÑÂÃÑª¡ÒÅ·Õè 4 ËÁÒÂ¶Ö§
¡ÒÃÊÃéÒ§§Ò¹¢Öé¹ÁÒÍÂèÒ§¹éÍÂ 2 é́Ò¹ ¤×Í ¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃáÅÐ¤Çº¤ØÁ (Service áÅÐ Con-
trol) «Öè§àËç¹ªÑ́ ¨Ò¡»ÃÐªØÁ»ÃÐ¡ÒÈÏ àªè¹ ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ»ÃÐ¡ÒÈ·Õèà¡çºÀÒÉÕà¾×èÍÊÃéÒ§ºÃÔ¡ÒÃ
¤ÓÇèÒ·Ó¹ØºÓÃØ§ºéÒ¹àÁ×Í§ ËÃ×Í·ÓãËéºéÒ¹àÁ×Í§ÍÂÙèàÂç¹à»ç¹ÊØ¢¡ç¤×Í¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§¡ÒÃ
à»ÅÕèÂ¹ÃÙ»à»ç¹ÃÑ°ºÒÅ·ÕèµéÍ§·ÓË¹éÒ·ÕèºÃÔ¡ÒÃáÅÐ¤Çº¤ØÁ àÃÒ¨ÐàËç¹ä é́ªÑ́ ÇèÒ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹ÃÙ»
¢Í§ÃÑ°ÁÒà»ç¹ÃÑ°ºÒÅâ´Âà©¾ÒÐ´éÒ¹¡ÒÃ¤Çº¤ØÁà»ç¹ÃèÍ§ÃÍÂáÃ¡·Õèà¡Ô´¢Öé¹áÅÐ´Óà¹Ô¹
µèÍÁÒ¨¹¶Ö§»Ñ¨¨ØºÑ¹

´éÒ¹¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ¹Ñé¹ ¤ÇÒÁà»ÅÕèÂ¹á»Å§·ÕèàËç¹ªÑ´à¨¹àÃÔèÁµé¹ÁÒ¨Ò¡¡ÒÃáºè§
ªèÇ§ª¹ ª¹ªÑé¹ ËÃ×Í¡ÒÃáºè§ªèÇ§¢Í§ª¹ã¹ÊÑ§¤Á »ÃÐà´ç¹·Õè¶Ù¡à¹é¹ÂéÓ·ÕèÊØ´¡ç¤×Í ¡ÒÃÂ¡
ÃÐ Ñ́º¢Í§Ê¶ÒºÑ¹¡ÉÑµÃÔÂì¢Öé¹ÁÒ ÍéÒ§ÍÔ§¤ÇÒÁºÃÔÊØ· Ô̧ì¢Í§ÊÒÂàÅ×Í´ ¢Ṍ àÊé¹áºè§ÃÐËÇèÒ§
ÃÒªÇ§Èì¡ÑºËÁèÍÁÃÒªÇ§ÈìÅ§ÁÒ¡ÒÃÂ¡ÃÐ´Ñº¡ÒÃ¾Ù´¶Ö§ÇÑ¹à©ÅÔÁà»ç¹ÇÑ¹ËÂØ´ ¹Ñè¹¤×Í¡ÒÃ
áºè§ªèÇ§¢Í§¤¹ã¹ÊÑ§¤ÁãËéªÑ´à¨¹ÁÒ¡¢Öé¹

¹Í¡¨Ò¡¡ÒÃ¤Çº¤ØÁáÅÐ¡ÒÃáºè§ªèÇ§¢Í§ÊÑ§¤Á ¡çÂÑ§ÁÕ¡ÒÃÊÃéÒ§¾×é¹·Õè¢Í§ÊÑ§¤Á
¢Öé¹ÁÒ àÃÒ¨Ð¾ºÇèÒ ã¹»ÃÐªØÁ»ÃÐ¡ÒÈ¤ÇÒÁÊÐÍÒ´¤ÇÒÁÊ¡»Ã¡ ÁÕ¡ÒÃ¾Ù́ ¶Ö§¾×é¹·Ò§·Ò§
ÊÑ§¤Áã¹ËÅÒÂÁÔµÔ ã¹¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ¾ÄµÔ¡ÃÃÁ¢Í§¤¹¡çÁÕÁÕ¡ÒÃ¾Ù́ ¶Ö§¤ÇÒÁÊØÀÒ¾ ËÂÒº¤ÒÂ
áÅÐº·ºÒ·¢Í§ÃÑ°ã¹¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ¡ç¤×Í¾ÂÒÂÒÁ·ÓãËéÊ¡»Ã¡ËÒÂä»¡ÅÒÂà»ç¹¤ÇÒÁÊÐÍÒ´
·ÓãËé¤ÇÒÁËÂÒº¤ÒÂËÒÂä»¡ÅÒÂà»ç¹¤ÇÒÁÊØÀÒ¾ ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁáºº¹Õé¤×Í¡ÒÃÊÃéÒ§¾×é¹·Õè
áººË¹Öè§«Öè§¡ÅÒÂà»ç¹¾×é¹·Õè·ÕèÃÑ°¨ÐµéÍ§à¢éÒä»´ÙáÅ«Öè§äÁèà¤Âà¡Ô´¢Öé¹¡èÍ¹Ë¹éÒ¹Õé áµè¶Ù¡
à¹é¹¢Öé¹ÁÒã¹ÊÁÑÂÃÑª¡ÒÅ·Õè 4 ...ÃÑ°ÁÕË¹éÒ·Õè·Ó¹ØºÓÃØ§â´Â¡ÒÃÊÃéÒ§¾×é¹·ÕèáÅÐÃÑ°à»ç¹¤¹ Ù́áÅ

´éÒ¹¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ ·Õèà¡Ô´¢Öé¹¤×ÍÊè§àÊÃÔÁ¡ÒÃ¤éÒ¢ÒÂ ºÃÔ¡ÒÃ´éÒ¹¤ÇÒÁÊÐÍÒ´
¡ÒÃÊè§àÊÃÔÁ´éÒ¹ÊÁºÑµÔÊèÇ¹ºØ¤¤Å áÅÐ·Õè¹èÒÊ¹ã¨¡ç¤×Í¤ÇÒÁÃÙéàÃ× èÍ§ÊØ¢ÀÒ¾Í¹ÒÁÑÂ
«Öè§àÃÔèÁà»ç¹¤ÇÒÁÃÙé·Õèà¢éÒä»ÊÙèàÃ×èÍ§¢Í§µÑÇºØ¤¤ÅÁÒ¡¢Öé¹

�¹Í¡¨Ò¡àÃ×èÍ§¤Çº¤ØÁáÅÐºÃÔ¡ÒÃáÅéÇ ¼Á¤Ố ÇèÒÁÕ¡ÒÃ¾ÂÒÂÒÁ·Õè̈ Ð Ñ́̈ ¡ÃÐºÇ¹
ãËÁèã¹¡ÒÃªèÇ§·ÕèÃÐººä¾Ãè¾Ñ§·ÅÒÂÅ§ àÃÒ¨Ð¾º¡ÒÃ»ÃÐ¡ÒÈã¹àÃ×èÍ§¢Í§ÁÙÅ¹ÒÂ ä¾Ãè ̈ Õ¹
à¨éÒÀÒÉÕ «Öè§à»ç¹¤ÇÒÁ»Ñè¹»èÇ¹¢Í§ÃÐººä¾Ãè â´ÂÃÑª¡ÒÅ·Õè 4 ¾ÂÒÂÒÁ·Õè¨Ð¨Ñ´¡ÒÃ

é́ÇÂ¡ÒÃ¢ÂÒÂÍÓ¹Ò¨ÃÑ°Å§ä»ÁÒ¡¢Öé¹ ¹Õè¤×Í Ǿ̈ àÃÔèÁµé¹¢Í§¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹ÃÐººä¾ÃèÁÒÊÙèÃÐºº
ãËÁè�

¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÃÐ Ñ́ºÅèÒ§ à¹×èÍ§¨Ò¡ ã¹ªèÇ§à»ÅÕèÂ¹¼èÒ¹¡èÍ¹à»ç¹ÃÑ°ÊÁÑÂãËÁè
äÁèÁÕã¤ÃÁÕÍÓ¹Ò¨à ḉ́ ¢Ò´ Ñ́§¹Ñé¹ã¤ÃÊÒÁÒÃ¶ªèÇ§ªÔ§¾×é¹·Õèä é́¡ç̈ ÐÁÕÍÓ¹Ò¨ÁÒ¡¢Öé¹ ã¹ªèÇ§

»ÃÐ¡ÒÈãËé·Ø¡¤¹ÃÙé áÅÐ¡ÒÃ
·Õè·ÓãËé·Ø¡¤¹àËç¹«Öè§¡Ñ¹áÅÐ
¡Ñ¹ä´é¡çÊÒÁÒÃ¶Å´»Ñ­ËÒ
àÃ×èÍ§¡ÒÃÃÇÁ¡ÅØèÁà¾×èÍáÂè§
ÍÓ¹Ò¨ áÅÐÂÔè§¨Ð·ÓãËé¡ÒÃ
àÁ×Í§ ÀÒÂã¹¡ÅØ èÁµèÒ§ æ
Å´Å§ ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃà»Ô´
·ÓãËé·Ø¡¤¹ËÂÑè§ÃÙéä´éÇèÒã¤Ã
¨Ðà´Ô¹ä»·Ò§äË¹áÅÐ¾ÃÐ
Í§¤ì¡ çÊÒÁÒÃ¶ËÂÑ è§Ã Ù é ä´ é

ÁÒ¡¡ÇèÒ¤¹Í×è¹ æ é́ÇÂÍÕ¡ é́Ò¹¢Í§ÍÓ¹Ò¨
¹Í¡¨Ò¡¡ÒÃáºè§ªèÇ§ªÑé¹ÊÃéÒ§¾×é¹·Õè·Ò§ÊÑ§¤ÁáÅéÇ

ÍÕ¡»ÃÐ¡ÒÃ·ÕèÊÓ¤Ñ­ ¤×Í Ã.4 ¾ÂÒÂÒÁ·Õè¨Ð¤Çº¤ØÁàÇÅÒ¡ÒÃ
Í¸ÔºÒÂàÇÅÒ·Õèà»ç¹ÁÒµÃ°Ò¹à´ÕÂÇËÃ×Í¾ÂÒÂÒÁ·Õè¨Ð·ÓãËéà»ç¹
ÁÒµÃ°Ò¹à´ÕÂÇ ÊÒÁÒÃ¶¨Ñ´»¯Ô·Ô¹ªÕÇÔµ¢Í§¤¹ä·Â¢Öé¹ÁÒä´é
ÊÒÁÒÃ¶·ÓãËéáµèÅÐ¨Ñ§ËÇÑ´ áµèÅÐªèÇ§ã¹ 1 »Õ ¶Ù¡¡Ó¡Ñºâ´Â
¾ÃÐÁËÒ¡ÉÑµÃÔÂì

¡ÒÃ¤Çº¤ØÁàÇÅÒä´éËÁÒÂ¶Ö§¡ÒÃÁÕÍÓ¹Ò¨ÁÒ¡¢Öé¹
¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹áÅéÇ¡çÁÕ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨ ¤×Í¡ÒÃÊÃéÒ§
ÁÒµÃ°Ò¹¡ÅÒ§ã¹¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹¢Öé¹¤×Í ÊÔ è§·Õ èàÃÒàÃÕÂ¡ÇèÒ
à§Ô¹µÃÒ â´ÂÊÃéÒ§¤ÇÒÁàª×èÍ¶×Í¢Öé¹ÁÒ

ÊÔè§·ÕèÊÓ¤Ñ­·ÕèÊØ´¢Í§ ¡ÒÃàÃÔèÁÃÐººáÅ¡à»ÅÕèÂ¹ã¹
ÊÑ§¤Áà§Ô¹µÃÒ¤×Í¡ÒÃÊÃéÒ§¤ÇÒÁàª×èÍ¶×ÍãËéä é́ ÍÕ¡»ÃÐ¡ÒÃ¤×Í¡ÒÃ
ÊÃéÒ§ÊÔè§·Õèà»ç¹¤ÇÒÁÃÙé ¢Öé¹ÁÒ ¡ÒÃáÊ´§à»ç¹¼ÙéÁÕÀÙÁÔ»Ñ­­Òã¹
·Ø¡æ ÁÔµÔ ä´éáÊ´§ÇèÒà»ç¹¼ÙéÁÕ¤ÇÒÁÃÙé·Ò§´éÒ¹Í´Õµ¢Í§ÊÑ§¤Á
ä·Â¾ÃéÍÁæ ä»¡Ñº¡ÒÃ¾ÂÒ¡Ã³ìÍ¹Ò¤µ é́ÇÂ Ö̈§·ÓãËéÃÑª¡ÒÅ·Õè 4
ÊÒÁÒÃ¶·Õè¶èÒÂ·Í´ ÍÓ¹Ò¨ÁÒÂÑ§¾ÃÐâÍÃÊ é́ÇÂ

·ÕèÁÒ :
¾Ô³¼¡Ò §ÒÁÊÁ ÊÓ¹Ñ¡¢èÒÇ»ÃÐªÒä·
http://www.prachatai.com/05web/th/home/page2.php?
mod=mod_ptcms01&Co ntentID=19&SystemModule
Key=SpecialNews&System_Session_Language=Thai

¡ÒÃÊ¶Ò»¹ÒÃÑ°ÊÁÑÂãËÁè áÅÐ¡ÒÃ¡ÓË¹´ªèÇ§ªÑé¹·Ò§ÊÑ§¤Á
¨Ò¡»ÃÐªØÁ»ÃÐ¡ÒÈ¢Í§ÃÑª¡ÒÅ·Õè 4
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¹Ò¹Ò·ÑÈ¹Ð
àÃÕÂºàÃÕÂ§ - Í.ªÅÒ¾Ñ¹ ì̧  ÍØ»¡Ô̈

ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂâÂ¹¡ ¶×Íà»ç¹à¡ÕÂÃµÔÍÂèÒ§ÂÔè§·Õèä´éÃÑº¤ÇÒÁ¡ÃØ³Ò
¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í ÃèÇÁã¨ ÃèÇÁ¡Ñ¹¤Ố  ã¹¡ÒÃ·Õè̈ ÐÃÔàÃÔèÁà¾×èÍ¾Ñ²¹Ò Ñ̈§ËÇÑ́ ÅÓ»Ò§
ãËéÁÕ¶¹¹¸ØÃ¡Ô¨áÅÐ¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇÍÂèÒ§à»ç¹ÃÙ»¸ÃÃÁ �àÊÕÂ§ÅÓ»Ò§� ©ºÑº¹Õé
àÃÒä´éÃÑºà¡ÕÂÃµÔ¨Ò¡¼ÙéºÃÔËÒÃÊÙ§ÊØ´¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ·ÕèãË­è·ÕèÊØ´ã¹¨Ñ§ËÇÑ´
ÅÓ»Ò§áÅÐÃèÇÁ¾Ñ²¹Ò¨Ñ§ËÇÑ´ÅÓ»Ò§ÁÒÍÂèÒ§ÂÒÇ¹Ò¹ ·èÒ¹¡ç¤×Í   ¼ÙéªèÇÂ
ÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂì àÅç¡  áÊ§ÁÕÍÒ¹ØÀÒ¾  Í Ô̧¡ÒÃº Ṍ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÃÒªÀÑ®ÅÓ»Ò§
·Õèä´éáÅ¡à»ÅÕèÂ¹¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹à¡ÕèÂÇ¡ÑºàÃ×èÍ§ �¶¹¹´Ç§ÃÑµ¹ì�

�¼ÁÇèÒà»ç¹á¹Ç¤Ô´·Õè´Õ áÅÐãË­èÁÒ¡ÊÓËÃÑº¨Ñ§ËÇÑ´ÅÓ»Ò§ à»ç¹¡ÒÃ
ÊÃéÒ§¨Ø´à´è¹áÅÐ¨Ø´¢ÒÂ¢Í§¨Ñ§ËÇÑ´ä´éà»ç¹ÍÂèÒ§´Õ ·ÕèÊÓ¤Ñ­¤×Í à»ç¹¡ÒÃÊÃéÒ§
ÍÑµÅÑ¡É³ìãËé¡Ñº¨Ñ§ËÇÑ´ä´éÍÂèÒ§ªÑ´à¨¹ â´Âà©¾ÒÐ¨ÐÊÒÁÒÃ¶ÊÐ·éÍ¹¤ÇÒÁà»ç¹
àÁ×Í§à«ÃÒÁÔ¡¢Í§ÅÓ»Ò§ä´éà»ç¹ÍÂèÒ§´Õ� Í¸Ô¡ÒÃº´Õ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÃÒªÀÑ®ÅÓ»Ò§
¡ÅèÒÇà»ç¹ »ÃÐâÂ¤áÃ¡ ¡èÍ¹·ÕèàÃÒ¨ÐµÑé§¤Ó¶ÒÁ

¼È.àÅç¡ ¡ÅèÒÇµèÍä»ÇèÒ ¤ÇÒÁ¨ÃÔ§áÅéÇÅÓ»Ò§à»ç¹¨Ñ§ËÇÑ´·Õ èÁÕ¤ÇÒÁ
¾ÃéÍÁËÅÒÂ´éÒ¹ äÁèÇèÒ¨Ðà»ç¹·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã´éÒ¹¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ ÈÔÅ»ÇÑ²¹¸ÃÃÁ·ÕèÁÕ
ÃÒ¡àË§éÒáÅÐÂÒÇ¹Ò¹ ÁÕ»ÃÐÇÑµÔÈÒÊµÃì¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¨Ñ§ËÇÑ´·Õè¹èÒÊ¹ã¨ã¹ÁÔµÔµèÒ§æ
áÅÐÁÕËÅÑ¡°Ò¹¢Í§¶¹¹¸ØÃ¡Ô¨·ÕèªÑ´à¨¹ áµè¢Ò´à¾ÕÂ§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáÅÐÊÃéÒ§ÊÃÃ¤ì
ãËéà»ç¹¨Ø´¢ÒÂáÅÐ¨Ø´à´è¹ÍÂèÒ§à»ç¹ÃÐººà·èÒ¹Ñé¹

�¼ÁÁÕâÍ¡ÒÊä´éä»ã¹ËÅÒÂ»ÃÐà·È áÅÐä´é¾º¡Ñºà¤Ã×èÍ§à«ÃÒÁÔ¡¢Í§
ÅÓ»Ò§ä»»ÃÒ¡®º¹âµêÐÍÒËÒÃã¹ÃéÒ¹¢Í§áµèÅÐ»ÃÐà·ÈÁÒ¡ÁÒÂáÅÐä´éÃÑº
¤ÓªÁÇèÒ à«ÃÒÁÔ¡¢Í§ÅÓ»Ò§ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ÊÙ§ à»ç¹§Ò¹¤Ø³ÀÒ¾´Õ ÁÕ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ
áÅÐ¤§·¹ ¡ç·ÓãËéàÃÒáÍºÀÙÁÔã¨ã¹¤ÓªÁàËÅèÒ¹Ñé¹� Í¸Ô¡ÒÃº´Õ àÅèÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹
»ÃÐÊº¡ÒÃ³ìãËéàÃÒ¿Ñ§

ÊÓËÃÑº¢éÍáÅ¡à»ÅÕèÂ¹ã¹´éÒ¹¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò �¶¹¹´Ç§ÃÑµ¹ì � ãËéà»ç¹
�¶¹¹ Ø̧Ã¡Ô̈ áÅÐ·èÍ§à·ÕèÂÇ� ¹Ñé¹ ¼È.àÅç¡ µÑé§¢éÍÊÑ§à¡µ·Õè¹èÒÊ¹ã¨äÇé 4 »ÃÐà ḉ¹ ä é́á¡è

»ÃÐà´ç¹áÃ¡ ¤×Í àÃÒµéÍ§à¢éÒÇÑ²¹¸ÃÃÁáÅÐ·ÑÈ¹¤µÔã¹¡ÒÃÅ§·Ø¹·Ò§
¸ØÃ¡Ô¨¢Í§¤¹ÅÓ»Ò§ ·ÕèÊÐ·éÍ¹ãËéàËç¹ã¹»ÃÐâÂ¤ÃÐ´Ñº¤ÅÒÊÊÔ¤·ÕèÇèÒ

�¤¹àªÕÂ§ãËÁè ¢ÑºÃ¶àº¹«ìÁÒ¡Ùéà§Ô¹¤¹ÅÓ»Ò§ áµè¤¹
ÅÓ»Ò§¡ÅÑº¹Ñè§Ã¶àÁÅì ä»à¡çºà§Ô¹¡Ùé·ÕèàªÕÂ§ãËÁè� ·Õè¶×ÍÇèÒà»ç¹àÃ×èÍ§
ÂÒ¡·ÕèÊØ´ã¹¡ÒÃ»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹ áµè¶éÒ·Ø¡¤¹ËÃ×Í·ÕèàÃÒàÃÕÂ¡ÇèÒ
»ÃÐªÒ¤ÁÅÓ»Ò§ àËç¹ÇèÒ á¹Ç¤Ô´¹Õé¹èÒÊ¹ÑºÊ¹Ø¹áÅÐ¤ÇÃ¨Ð
·ÓãËéà»ç¹ÃÙ»¸ÃÃÁ ¡ç¹èÒ¨ÐªèÇÂ¡Ñ¹Ã³Ã§¤ì́ éÇÂÇÔ̧ ÕµèÒ§æ ãËéÁÕ¡ÒÃ
»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹·ÑÈ¹¤µÔ

»ÃÐà´ç¹µèÍÁÒ¡ç¤×Í µéÍ§äÁèÅ×ÁÇèÒ¶¹¹´Ç§ÃÑµ¹ìà»ç¹
¶¹¹ÊÒÂËÅÑ¡áÅÐÊÒÂãË­è·Õ èÊØ´·Õ è¨Ðà¢éÒÊÙ èµÑÇàÁ×Í§ÅÓ»Ò§
©Ð¹Ñé¹ ¡ÒÃ·ÓãËéà»ç¹¶¹¹¤¹à Ố¹ËÃ×Í Walk Street ÍÒ¨·ÓãËé
¡ÒÃ¨ÃÒ¨ÃÁÕ»Ñ­ËÒ áµè¶éÒä´éÃÑº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃã¹´éÒ¹¢Í§
ÇÑ¹àÇÅÒã¹¡ÒÃ¨Ñ´¡Ô¨¡ÃÃÁ ËÃ×ÍºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¾×é¹·ÕèãËéàËÁÒÐ
ÊÁ¡ç¹èÒ¨ÐªèÇÂä´éã¹ÃÐ´ÑºË¹Öè§

»ÃÐà ḉ¹·ÕèÊÒÁ ¤×Í  ¶éÒàÃÒ¹ÓâªÇìÃÙÁ ËÃ×ÍÁÔÁÔÍÍ¿¿Ôµ
¢Í§ºÃÔÉÑ·à«ÃÒÁÔ¡ ËÃ×ÍâªÇìÃÙÁâÍ·çÍ» ä»à»Ô´ã¹ÍÒ¤ÒÃã´
ÍÒ¤ÒÃË¹Öè§·Õèà»ç¹ÍÒ¤ÒÃà¡èÒá¡è·Õ è¶¹¹µÅÒ´¨Õ¹ËÃ×ÍºÃÔàÇ³
¡Ò´¡Í§µéÒ¹èÒ¨Ð´Õ¡ÇèÒËÃ×ÍäÁè à¾ÃÒÐ¨Ðä´é·Ñ é§ºÃÃÂÒ¡ÒÈ
·Ò§ÇÑ²¹¸ÃÃÁáÅÐºÃÃÂÒ¡ÒÈ·Ò§¸ØÃ¡Ô¨ «Öè§·ÓãËé¹Ö¡¶Ö§¶¹¹
»ÃÐÊÒ¹äÁµÃÕã¹Í´Õµ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ¤Ö¡¤Ñ¡ã¡Åéæ Ê¶Ò¹ÕÃ¶ä¿ áµè¡ç
µéÍ§¾Ô¨ÒÃ³Òã¹á§è¢Í§¡ÒÃà¢éÒ¶Ö§¶¹¹µÅÒ´¨Õ¹

»ÃÐà´ç¹ÊØ´·éÒÂ ¤§»®ÔàÊ¸äÁèä´éã¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í¡Ñ¹
ÃÐËÇèÒ§ÀÒ¤ÃÑ°¡ÑºÀÒ¤àÍ¡ª¹ÅÓ»Ò§ ·ÕèµéÍ§ÃèÇÁáÃ§ÃèÇÁã¨¡Ñ¹
ÍÂèÒ§¨ÃÔ§ Ñ̈§ ÂÑè§Â×¹áÅÐà¢éÁá¢ç§  ¨ÃÔ§ Ñ̈§¤×Í ¡ÒÃÃèÇÁ¡Ñ¹àÍÒ¨ÃÔ§
ã¹àÃ× èÍ§·Õèà»ç¹»ÃÐâÂª¹ì¡Ñº¨Ñ§ËÇÑ´ÂÑè§Â×¹ ¤×Í ¡ÒÃäÁèÂÖ´µÔ´

¤Ô´ÍÂèÒ§äÃ¡Ñº �¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¶¹¹´Ç§ÃÑµ¹ì�
¼Ùé¹ÓÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ·ÕèãË­è·ÕèÊǾ ¢Í§ÅÓ»Ò§
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ã¹ÃÐ´Ñº¡ÅØèÁ¡éÍ¹ ËÃ×ÍÃÐ´ÑººØ¤¤Å ÂÖ´µÔ´¡ÑºÍÒ¡ÒÃ
ÍÔ¨©ÒµÒÃéÍ¹ËÃ×Í ÁØ è§àÍÒ¼Å»ÃÐâÂª¹ì¢Í§¡ÅØ èÁËÃ×Í
¢Í§µÑÇàÍ§à»ç¹ËÅÑ¡ ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃÂÖ́ µỐ ¤ÇÒÁ¤Ố  ¤ÇÒÁàª×èÍ
à ỐÁæ ·Õè¾ÔÊÙ̈ ¹ìáÅéÇÇèÒãªéäÁèä é́¼Å ÁÔàªè¹¹Ñé¹¤§äÁèà¡Ố ¤ÇÒÁ
à¢éÁá¢ç§

ÊèÇ¹ÀÒ¤ÃÑ°ã¹·Ø¡ÃÐ´Ñº ¤ÇÃÃÙéÇèÒµÑÇàÍ§¤ÇÃ·Ó
Ë¹éÒ·ÕèáÅÐÁÕ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºÍÂèÒ§äÃ·Õè¨Ð·ÓãËéá¹Ç¤Ô´¹Õé
à»ç¹ÃÙ»¸ÃÃÁ  ËÒ¡·Ñé§ 2 ÊèÇ¹ äÁè»ÃÐÊÒ¹ ¾Ù´¤ØÂ áÅ¡
à»ÅÕèÂ¹ áÅÐÍÓ¹ÇÂ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ãËéá¡è¡Ñ¹áÅéÇ â¤Ã§¡ÒÃ
äË¹äÁèÇèÒãË­èËÃ×ÍàÅç¡¡ç¤§ÊÓàÃç¨äÁèä´é
     ·èÒ¹Í¸Ô¡ÒÃº´Õ ÁÕ¢ éÍÊÑ§à¡µà¾Ô èÁà´ÔÁ¡ç¤ ×Í
¡ÒÃ»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹µéÍ§ãªéàÇÅÒ¹Ò¹ äÁèÇèÒ¨Ðà»ç¹àÃ×èÍ§¢Í§
·ÑÈ¹¤µÔ Ç Ô¸ Õ¤ Ô´ ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃÍÍ¡ÃÐàºÕÂº ¡®¡µÔ¡Ò
·Õ è à¡ Õ èÂÇ¢éÍ§¡ÑºÍÒ¤ÒÃÊ¶Ò¹·Õ è  ¼ ÔÇ¨ÃÒ¨Ã ÀÙÁÔ· ÑÈ¹ì
«Ö è§µéÍ§äÁèÅ×ÁÇèÒ ¡®¡µÔ¡ÒáÅÐÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀ¤¾×é¹°Ò¹
àËÅèÒ¹Õé ÁÕ¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ­·Õè¨ÐÁÕÊèÇ¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ãËéà¡Ô´¡ÒÃ
Å§·Ø¹áÅÐ¾Ñ²¹Ò àËÁ×Í¹¡Ñº¶¹¹¸ØÃ¡Ô¨ã¹ËÅÒÂ»ÃÐà·È
·ÕèÁÕ·Ñé§¤ÇÒÁ¾ÃéÍÁáÅÐÁÕ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃÁÒµÒÁÅÓ´Ñº

�ÇÔÇÑ²¹Ò¡ÒÃ¾×é¹·Ò§¸ØÃ¡Ô¨áÅÐ¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ ã¹ÅÓ»Ò§ÁÕµÑÇÍÂèÒ§ãËéàËç¹àÂÍÐ
áÂÐ áµè¨ÐµèÒ§¡Ñ¹·Õè¡ÅØèÁ¹Ñ¡·èÍ§à·ÕèÂÇáÅÐ»ÃÐàÀ·¢Í§¸ØÃ¡Ô¨ËÃ×ÍÊÔ¹¤éÒà·èÒ¹Ñé¹ àªè¹
µÅÒ´·Øè§à¡ÇÕÂ¹  ¡ÒÃ¤ÅÍ§¶Á à»ç¹µé¹ áµè¶éÒ·Óá¹Ç¤Ô´¶¹¹´Ç§ÃÑµ¹ìãËéà»ç¹¨ÃÔ§ä´é
¡ç¶×ÍÇèÒÊØ´ÂÍ´¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáÅéÇ�

ÍÂèÒ§äÃ¡çµÒÁ ¨ÐàËç¹ä´éªÑ´à¨¹ÇèÒ ã¹¡ÒÃ¢Ñºà¤Å× èÍ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¨Ñ§ËÇÑ´
ÅÓ»Ò§¹Ñé¹ ÀÒ¤àÍ¡ª¹¨ÐÁÕº·ºÒ·ÁÒ¡¡ÇèÒÀÒ¤ÃÑ°¶Ö§ÃéÍÂÅÐ 50 «Öè§ÍÒ¨áµ¡µèÒ§¨Ò¡

Ñ̈§ËÇÑ́ Í×è¹ Ñ́§¹Ñé¹ á¹Ç¤Ố ¶¹¹´Ç§ÃÑµ¹ìÍÒ¨à»ç¹¨ÃÔ§ä é́¶éÒÀÒ¤àÍ¡ª¹ ÃèÇÁ¡Ñ¹¼ÅÑ¡ Ñ́¹¡Ñ¹
ÍÂèÒ§¨ÃÔ§¨Ñ§ ¤Çº¤Ùè¡Ñº¡ÒÃÍÓ¹ÇÂ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡¢Í§ÀÒ¤ÃÑ° â´Âà©¾ÒÐÍÂèÒ§ÂÔè§à·ÈºÒÅ
¹¤ÃÅÓ»Ò§áÅÐ¨Ñ§ËÇÑ´ÅÓ»Ò§

Í¸Ô¡ÒÃº´Õ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ·ÕèãË­è·ÕèÊØ´¢Í§ÅÓ»Ò§ ä´é¡ÅèÒÇ»Ô´·éÒÂäÇéÍÂèÒ§
¹èÒ¤Ô´ÇèÒ

�àÃÒ·Ñé§ÊÍ§áËè§ã¹°Ò¹Ð·Õèà»ç¹Ê¶ÒºÑ¹ÍØ´ÁÈÖ¡ÉÒ¢Í§¨Ñ§ËÇÑ´ÅÓ»Ò§ ¡ç¤§·Ó
ä´éà¾ÕÂ§¡ÒÃ¹ÓàÊ¹Í¤ÇÒÁ¤Ô´¤ÇÒÁÍèÒ¹·Õè¡ÅÑè¹¡ÃÍ§ÁÒ¨Ò¡ÀÙÁÔ»Ñ­­Ò·ÕèàÃÒÁÕ áµè¤§
äÁèÁÕ¾ÅÐ¡ÓÅÑ§·ÕèÂÔè§ãË­è¾Í·Õè¨Ðä»Å§Á×Í·ÓãËéá¹Ç¤Ô´¹ÕéãËéà¡Ô´¢Öé¹´éÇÂàÇÅÒ·ÕèÃÇ´àÃçÇ
áÅÐà¡Ố ¢Öé¹ä é̈́ ÃÔ§  àÃÒÃèÇÁ¡Ñ¹¼ÅÑ¡ Ñ́¹ ÃèÇÁ¡Ñ¹¢Ñºà¤Å×èÍ¹ãËéä»ÊÙè¤ÇÒÁÊÓàÃç̈ ä é́ ËÒ¡ªÒÇ
ÅÓ»Ò§·Ø¡ËÁÙèàËÅèÒ ªèÇÂ¡Ñ¹ÊÃéÒ§ÁÑ¹¢Öé¹ÁÒ â´ÂÁÕà»éÒËÁÒÂÃèÇÁ¡Ñ¹·Õè¤ÇÒÁÃØè§à¨ÃÔ­¢Í§
ÅÓ»Ò§�

â´Â·ÑèÇä»¨ÐãËé¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§ �Ê§¤ÃÒÁ¡ÅÒ§àÁ×Í§� ¤ÅéÒÂ æ ¡Ñ¹ ÇèÒ
Ê§¤ÃÒÁ¡ÅÒ§àÁ×Í§ ( Civil war) à»ç¹Ê§¤ÃÒÁÀÒÂã¹¡ÅØèÁ¤¹·ÕèÁÕÇÑ²¹¸ÃÃÁ, ÊÑ­ªÒµÔ
ËÃ×ÍÊÑ§¤Ááººà´ÕÂÇ¡Ñ¹ â´ÂÁÕ¨ Ø´»ÃÐÊ§¤ìà¾× èÍáÂè§ªÔ§ÍÓ¹Ò¨ËÃ×Í´Ô¹á´¹
Ê§¤ÃÒÁ¡ÅÒ§àÁ×Í§ÍÒ¨¹Ñºà»ç¹¡ÒÃ»¯ÔÇÑµÔ (Revolution) ä´é

ã¹¡Ã³Õ·Õèà¡Ô´¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§·Ò§ÊÑ§¤Á¤ÃÑé§ãË­èÀÒÂã¹ÊÑ§¤Á¹Ñé¹ËÅÑ§
¨Ò¡ÊÔé¹ÊØ´Ê§¤ÃÒÁ ¹Ñ¡»ÃÐÇÑµÔÈÒÊµÃìºÒ§¡ÅØèÁÂÑ§ä´é¹ÑºÃÇÁàÍÒ¡ÒÃ¨ÅÒ¨Å (Insur-
gency) à»ç¹Ê§¤ÃÒÁ¡ÅÒ§àÁ×Í§»ÃÐàÀ·Ë¹Öè§´éÇÂ¶éÒÁÕ¡ÒÃÊÙéÃºÃÐËÇèÒ§¡Í§·Ñ¾
ÍÂèÒ§àµçÁÃÙ»áºº »Ñ̈ Ø̈ºÑ¹¤ÇÒÁáµ¡µèÒ§ÃÐËÇèÒ§ �Ê§¤ÃÒÁ¡ÅÒ§àÁ×Í§�, �¡ÒÃ» Ô̄ÇÑµÔ�
áÅÐ �¡ÒÃ¨ÅÒ¨Å� ¹Ñé¹äÁèªÑ́ à¨¹¹Ñ¡ ¢Öé¹ÍÂÙè¡ÑººÃÔº·ã¹¡ÒÃãªé§Ò¹ ( ¨Ò¡ ÇÔ¡Ô¾Õà ṌÂ )

¨Ò¡¤Ó¨Ó¡Ñ´¤ÇÒÁ¹Õé ·ÓãËéàÃÕÂ¡¡ÒÃµèÍÊÙéã¹ÅÑ¡É³ÐÊ§¤ÃÒÁ·Õèà¡Ô´¢Öé¹
ÃÐËÇèÒ§¤¹ã¹ªÒµÔà ṌÂÇ¡Ñ¹ã¹»ÃÐà·ÈµèÒ§ æ ÇèÒà»ç¹ �Ê§¤ÃÒÁ¡ÅÒ§àÁ×Í§� ä»·Ñé§ËÁ´
áµèã¹¡ÒÃµèÍÊÙé¢Í§»ÃÐªÒª¹¨Õ¹ã¹á¹Ç·Ò§ÅÑ·¸Ô¤ÍÁÁÔÇ¹ÔÊµì ËÃ×Í·ÕèàÃÕÂ¡¡Ñ¹ÇèÒ
�ÅÑ·¸ÔàËÁÒ� ( Maoist ) ä´éàÃÕÂ¡¡ÒÃµèÍÊÙé¢Í§µ¹ÇèÒà»ç¹ �Ê§¤ÃÒÁ»ÃÐªÒª¹�
( People�s war ) à»ç¹Ê§¤ÃÒÁ·Õè»ÃÐªÒª¹·Õè¹ÔÂÁ �ÅÑ·¸ÔàËÁÒ� µèÍÊÙé¡ÑºÃÑ°ºÒÅ
äÁèÇèÒã¹ÃÙ»áºº¡ÒÃ¨ÅÒ¨Å ( Insurgency ) Ê§¤ÃÒÁ¡Í§â¨Ã (Guerrilla warfare )
ËÃ×Í¡ÒÃ» Ô̄ÇÑµÔ ( Revolution ) «Öè§µèÍÁÒ ¤ÓÇèÒ �Ê§¤ÃÒÁ»ÃÐªÒª¹� (People�s war )
ä´é¶Ù¡¹ÓÁÒãªéàÃÕÂ¡¡ÒÃµèÍÊÙé¢Í§»ÃÐªÒª¹¡ÑºÃÑ°ºÒÅ·Õèà¡Ô´¢Öé¹ã¹ºÒ§»ÃÐà·È´éÇÂ

¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂé§·Õèà»ç¹ÊÒàËµØ¢Í§Ê§¤ÃÒÁ¡ÅÒ§àÁ×Í§
ã¹ËÁÙè»ÃÐªÒª¹áµèÅÐ»ÃÐà·È ¨ÐÁÕ¤ÇÒÁáµ¡µèÒ§¡Ñ¹·Ñé§ ÊÑ§¤Á ÇÑ²¹¸ÃÃÁ

»ÃÐà¾³Õ ÈÒÊ¹Ò ÅÑ·¸Ô¤ÇÒÁàª×èÍ¶×Í àª×éÍªÒµÔáÅÐª¹¡ÅØèÁ¹éÍÂ °Ò¹Ð·Ò§ÊÑ§¤ÁáÅÐ
àÈÃÉ°¡Ô̈  áµèËÒ¡ÃÐºÍº¡ÒÃàÁ×Í§áÅÐ¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§ Ṍ ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ ÊÒÁÒÃ¶ÊÃéÒ§
¤ÇÒÁÊÒÁÑ¤¤Õ»ÃÍ§´Í§ ÁÕËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹¤ÇÒÁÂØµÔ¸ÃÃÁ áÅÐ¤ÇÒÁàÊÁÍÀÒ¤·Ò§ÊÑ§¤Á
áÅÐ¡ÒÃà¢éÒ¶Ö§·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃáÅÐ¤ÇÒÁ¨Óà»ç¹¾×é¹°Ò¹ áÅÐ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂã¹ªÕÇÔµáÅÐ
·ÃÑ¾ÂìÊÔ¹ ÊÑ§¤Á¹Ñé¹¡ç¨ÐäÁèà¡Ô´¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂé§·Õè¨ÐÃØ¹áÃ§¶Ö§¢Ñé¹à¡Ô´¡ÒÃµèÍÊÙé¨¹¡ÅÒÂ

à»ç¹ �Ê§¤ÃÒÁ¡ÅÒ§àÁ×Í§�
ã¹·Ò§µÃ§¢éÒÁ ËÒ¡ÃÐºÍº¡ÒÃàÁ×Í§áÅÐ¡ÒÃ

»¡¤ÃÍ§äÁè́ Õ äÁèà»ç¹ »ÃÐªÒ Ô̧»äµÂ äÁèÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ã¹¡ÒÃ
á¡é»Ñ­ËÒ à»ç¹ÃÑ°·ÕèÍèÍ¹áÍ (Weak state) ÃÑ°·Õè¡ÓÅÑ§ÅéÁàËÅÇ
( Failing state) ¨¹¡ÅÒÂà»ç¹ÃÑ°·Õè ÅéÁàËÅÇ ( Failed state)
äÁèÊÒÁÒÃ¶á¡é»Ñ­ËÒµèÒ§ æ ä´é ËÃ×Íã¹·ÕèÊØ´ÃÐºÍº¡ÒÃ
»¡¤ÃÍ§ ¼Ùé»¡¤ÃÍ§ ËÃ×ÍÃÑ°ºÒÅ ¡ÅÒÂà»ç¹µÑÇ»Ñ­ËÒàÊÕÂàÍ§
¡èÍãËéà¡Ô´¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂé§ã¹ÊÑ§¤Á ÁÒ¡¢Öé¹ »ÃÐªÒª¹ÁÕ¤ÇÒÁ
·Ø¡¢ìÂÒ¡ áÅÐÁÕ¤ÇÒÁ¤Ñºá¤é¹ã¨ ÁÒ¡¢Ö é¹ µéÍ§¡ÒÃ¡ÒÃ
à»ÅÕèÂ¹ á»Å§·Ò§ÊÑ§¤Á¡Ñ¹ãËÁè ËÃ×Íà¡Ô´¤ÇÒÁÃÙéÊÖ¡ÍÂÒ¡
áºè§áÂ¡ÊÑ§¤ÁÍÍ¡ä» ¡ç¨Ðà»ç¹àËµØ ãËéà¡Ô´ �Ê§¤ÃÒÁ
»ÃÐªÒª¹� ËÃ×Í �Ê§¤ÃÒÁ¡ÅÒ§ àÁ×Í§�ã¹ÃÙ»áººáÅÐ¤ÇÒÁ
ÃØ¹áÃ§ÃÐ´Ñº  µèÒ§ æ »ÃÐà·Èµ¡ ÍÂÙèã¹ÀÒÇÐ �¡ÅÕÂØ¤�
à»ç¹àÇÅÒ¹Ò¹ËÅÒÂ»Õ

¨¹ã¹·ÕèÊǾ  ºÒ§»ÃÐà·È¶Ö§¢Ñé¹·ÕèÃÑ°ÅèÁÊÅÒÂ ( Col-
lapsed state ) ä é́ à¡Ố ¡ÒÃáºè§áÂ¡ Ố¹á´¹ ËÃ×Í¶Ù¡µèÒ§ªÒµÔ
ËÃ×ÍÊË»ÃÐªÒªÒµÔà¢éÒÁÒá·Ã¡á«§ËÃ×Í¨Ñ´¡ÒÃä´éáÅÐ
¤ÇÒÁ·Ø¡¢ìÂÒ¡áÅÐ¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂ¨Ðà¡Ô´¢Öé¹ÁÒ¡ÁÒÂ ¨¹
ºÒ§»ÃÐà·È¡çàÊÕÂ àÍ¡ÃÒªÍ Ô̧»äµÂ àÊÕÂá¼è¹ Ố¹ ËÃ×ÍÊÔé¹ªÒµÔ
ä´é

¢³Ð¹Õé»ÃÐà·Èä·Â¡ÓÅÑ§ÍÂÙè ³ Ǿ̈ äË¹ÊÑ§¤Á
ä·Â»Ñ¨¨ØºÑ¹¡ÓÅÑ§ÍÂÙè ³ ¨Ø´ã´ ...ÃÐºÍº¡ÒÃàÁ×Í§
áÅÐ¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§»ÃÐà·È¢Í§àÃÒ¨Ð¾ÒªÒµÔàÃÒä»ÃÍ´
ËÃ×ÍäÁè ... à»ç¹àÃ×èÍ§·Õè»ÃÐªÒª¹µéÍ§¾Ô¨ÒÃ³Ò

Ê§¤ÃÒÁ¡ÅÒ§àÁ×Í§ (Civil war)

·ÕèÁÒ ¹¾.Í¹Ñ¹µì ºØ­âÊÀ³ http://www.fridaycollege.org/index.php?file=forum
&obj=forum.view(cat_id=w_ and_p-w_and_P,id=24)
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Inspire
ÍÑ¹ÇèÒ»ÃÐªÒ¸Ô»äµÂ ¤×Í ¤ÇÒÁàÊÁÍÀÒ¤áµè¤ÇÒÁàÊÁÍÀÒ¤

¤×ÍÍÐäÃ¹Ñé¹ ÍÒ¨¨ÐÁÕ¤¹à¢éÒã¨áµ¡µèÒ§ ¡Ñ¹ä»
´Ñ§¹Ñé¹»ÃÐªÒ¸Ô»äµÂã¹âÅ¡ãº¹Õé¨Ö§ÁÕä´éËÅÒÂáºº
ÁÍ§»ÃÐà·Èä·Âã¹¢³Ð¹Õé ¾ºáµè¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂé§ ÁÕáµè¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹·Õè

áµ¡µèÒ§¡Ñ¹ÊØ´¢ÑéÇ
´ÙàËÁ×Í¹ÇèÒÃÑ°ºÒÅ¨Ðä´éÃÑº¤Ðá¹¹àÊÕÂ§¢éÒ§ÁÒ¡¨Ò¡¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§

à»ç¹ÃÑ°ºÒÅ·ÕèÁÒ¨Ò¡ÃÐºÍº»ÃÐªÒ¸Ô»äµÂáÅÐÁÕàÊÕÂ§»ÃÐªÒª¹Ë¹Ø¹ËÅÑ§
áµè¡çäÁèÇÒÂÁÕàÊÕÂ§¢ÑºäÅè¨Ò¡¡ÅØèÁ¾Ñ¹¸ÁÔµÃãËéÃÕº¶ÍÂ¨Ò¡Å§àÇ·Õ

·Ø¡½èÒÂ¡ÓÅÑ§ÍéÒ§¶Ö§»ÃÐªÒ Ô̧»äµÂ !
áµèà»ç¹»ÃÐªÒ¸Ô»äµÂã¹ÃÙ»áºº¢Í§½èÒÂµ¹à·èÒ¹Ñé¹
È.´Ã.ÊÁºÑµÔ ¸ÓÃ§¸Ñ­Ç§Èì Í¸Ô¡ÒÃº´ÕÊ¶ÒºÑ¹¾Ñ²¹ºÃÔËÒÃÈÒÊµÃì

(¹Ô´éÒ) ÁÍ§ÇèÒ »ÃÐªÒ¸Ô»äµÂà¡Ô´¨Ò¡¸ÃÃÁªÒµÔ¢Í§Á¹ØÉÂì·Õè¨ÐÍÂÙèÃèÇÁ¡Ñ¹
â´Â¡ÒÃãª éÁâ¹¸ÃÃÁÊèÇ¹ºØ¤¤Å»ÃÐ¡Íº¡ÒÃµÑ´ÊÔ¹ã¨Ã èÇÁ¡ÑºàËµØ¼Å
áµèÁâ¹¸ÃÃÁ·Õèáµ¡µèÒ§¡Ñ¹·ÓãËé»ÃÐªÒ¤ÁµéÍ§ÍÒÈÑÂ¡ÒÃÇÔ¹Ô̈ ©ÑÂÃèÇÁ¡Ñ¹¢Í§¤¹ÊèÇ¹ãË­è

Ö̈§¶×Íä é́ÇèÒà»ç¹ÃÒ¡°Ò¹á¹Ç¤ÇÒÁ¤Ố ã¹ÃÐºÍº»ÃÐªÒ Ô̧»äµÂ «Öè§¸ÃÃÁªÒµÔ¢Í§
Á¹ØÉÂì´Ñ§¡ÅèÒÇä´éá¡è

àÊÃÕÀÒ¾ (Liberty) à¾ÃÒÐÁ¹ØÉÂìà¡Ô´ÁÒ¾ÃéÍÁ¡ÑºàÊÃÕÀÒ¾
áµ è¤ÇÒÁàÊÁÍÀÒ¤ã¹àÊÃ ÕÀÒ¾¢Í§Á¹ ØÉÂ ì¹ Ñ é¹Â èÍÁÁ Õ¢Íºà¢µ
â´ÂÁ¹ØÉÂìáµèÅÐ¤¹µéÍ§äÁèÅÐàÁÔ´¢Íºà¢µàÊÃÕÀÒ¾¢Í§¼ÙéÍ×è¹

¤ÇÒÁà·èÒà·ÕÂÁ¡Ñ¹¢Í§Á¹ØÉÂì (Equality) ¶Ö§áÁéÁ¹ØÉÂì¨Ðà¡Ô´ÁÒ
ÁÕ¤ÇÒÁáµ¡µèÒ§¡Ñ¹ áµè¤ÇÒÁáµ¡µèÒ§´Ñ§¡ÅèÒÇ¡çäÁèä´éËÁÒÂ¤ÇÒÁÇèÒ ¨Ðà»ç¹
à§×èÍ¹ä¢·Õè·ÓãËéºØ¤¤Åã´ ºØ¤¤ÅË¹Öè§ËÃ×Í¡ÅØèÁã´¡ÅØèÁË¹Öè§ÁÕ¤ÇÒÁä´éà»ÃÕÂº
ºØ¤¤ÅÍ×è¹ËÃ×Í¡ÅØèÁÍ×è¹ ´Ñ§¹Ñé¹¤ÇÒÁà·èÒà·ÕÂÁ¡Ñ¹¢Í§Á¹ØÉÂì¨Ö§à»ç¹ÊÔè§·ÕèÁ¹ØÉÂì
áµèÅÐ¤¹¾Ö§¨Ðä´éÃÑº â´Âà©¾ÒÐÍÂèÒ§ÂÔè§¤ÇÒÁà·èÒà·ÕÂÁ¡Ñ¹ã¹âÍ¡ÒÊ·Õè¨ÐÁÕ
ªÕÇÔµ·Õè´Õã¹ÊÑ§¤Á

ÍÓ¹Ò¨Í Ô̧»äµÂ¢Í§»ÃÐªÒª¹ (Popular Sovereignty) àÁ×èÍ»ÃÐªÒª¹
ÁÕàÊÃÕÀÒ¾áÅÐ¤ÇÒÁà·èÒà·ÕÂÁ¡Ñ¹ã¹ÊÑ§¤ÁáÅéÇ »ÃÐªÒª¹¨Ö§ä´éµ¡Å§ÃèÇÁ¡Ñ¹
ÁÍºÍÓ¹Ò¨ãËéá¡è¼Ùé»¡¤ÃÍ§ËÃ×Í¼Ùéá·¹ «Öè§àÁ×èÍä é́ÁÕ¡ÒÃÁÍºÍÓ¹Ò¨áÅéÇ ̈ ÐÊÃéÒ§
ËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹ÇèÒ·ÓÍÂèÒ§äÃ¨ÐãËé¼Ùé»¡¤ÃÍ§ËÃ×Í¼Ùéá·¹¢Í§µ¹äÁè¡ÃÐ·Ó¡ÒÃã´æ
· Õ èÍÒ¨¨ÐÅÐàÁ Ô´µ èÍÊ Ô·¸ Ô àÊÃ ÕÀÒ¾áÅÐ¤ÇÒÁàÊÁÍÀÒ¤¢Í§»ÃÐªÒª¹
»ÃÐªÒª¹ Ö̈§ÁÕÊÔ· Ô̧·Õè̈ Ð¤Çº¤ØÁãËé¼Ùé»¡¤ÃÍ§ËÃ×Í¼Ùéá·¹·Ó¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§ é́ÇÂ¤ÇÒÁ
à»ç¹¸ÃÃÁáÅÐà¾×èÍ¼Å»ÃÐâÂª¹ì¢Í§»ÃÐªÒª¹àÍ§ «Öè§¶éÒ¼Ùé»¡¤ÃÍ§ËÃ×Í¼Ùéá·¹
ÅÐàÁÔ´ »ÃÐªÒª¹¡çÁÕÊÔ·¸Ô·Õ è¨Ð¶Í´¶Í¹¼Ùé»¡¤ÃÍ§ËÃ×Í¼Ùéá·¹·Õèä´éÃÑºÁÍº
ÍÓ¹Ò¨¹Ñé¹ ́ Ñ§¹Ñé¹ã¹ÃÐºÍº»ÃÐªÒ Ô̧»äµÂ ÍÓ¹Ò¨Í Ô̧»äµÂ Ö̈§à»ç¹¢Í§»ÃÐªÒª¹
ÍÂèÒ§á·é¨ÃÔ§

Á.Ã.Ç ¤Ö¡Ä·¸Ôì »ÃÒâÁª  Í´Õµ¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕà¤Â¡ÅèÒÇäÇéÇèÒ

¨Ôµ»ÃÐªÒ¸Ô»äµÂ
àÁ×Í§ ¢Í§µ¹ ¼Ùé»¡¤ÃÍ§¨ÐµéÍ§·ÓãËéÀÒÇÐáËè§¨ÔµÍÑ¹à»ç¹
»ÃÐªÒ¸Ô»äµÂ ¹Ñé¹à¡Ô´¢Öé¹ã¹»ÃÐªÒª¹àÊÕÂ¡èÍ¹ ´éÇÂÇÔ¸Õ
¡ÃÐ·Óµ¹ãËéà»ç¹»ÃÐªÒ¸Ô»äµÂàÊÕÂàÍ§ ÅÐÇÒ§ÀÒÇÐáËè§¨Ôµ
ÍÑ¹à»ç¹¢Ø¹¹Ò§¹Ñé¹àÊÕÂ�

 ¨ÔµÊÓ¹Ö¡»ÃÐªÒ¸Ô»äµÂáººä·Âæ ¨Ö§¤ÇÃ»ÅÙ¡½Ñ§äÇé
ã¹·Ø¡ÃÐ´Ñº¢Í§ÊÑ§¤Á

¾èÍáÁèËÃ×Í¼ÙéãË­èã¹ºéÒ¹ÍÒ¨¨Ð¤Ô´ËÃ×Í·Óã¹ÊÔè§·Õ èäÁè
¶Ù¡µéÍ§àÊÁÍä» áÅÐ¶éÒµÑ é§ã¨ÃÑº¿Ñ§¢éÍ¤Ô´àËç¹ ÃÑº¿Ñ§àËµØ¼Å
áÅÐ¡ÒÃµÑ´ÊÔ¹ã¨¡ÒÃá¡éä¢»Ñ­ËÒ¢Í§à´ç¡æÀÒÂã¹ºéÒ¹ÍÂèÒ§ÁÕÊµÔ
¡çÍÒ¨¨Ð¤é¹¾º¤ÇÒÁÊØ¢ÍÂèÒ§·ÕèäÁèà¤Â¾ºÁÒ¡èÍ¹¡çä´é

¼ÙéºÃÔËÒÃÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒáÅÐ¤ÃÙ ¶éÒÅÍ§ä´éËÂØ´äµÃèµÃÍ§¶Ö§
¢éÍàÊ¹ÍËÃ×Íâ¤Ã§¡ÒÃ¢Í§à´ç¡¹Ñ¡àÃÕÂ¹¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ ÃÇÁ¶Ö§ÁÕ¡ÒÃ
Å§ÁµÔâ´Â¶×Í àÊÕÂ§¢éÒ§ÁÒ¡á·¹¡ÒÃµÑ´ÊÔ¹ã¨¢Í§¤¹ã´¤¹Ë¹Öè§
áÅéÇ ÍÒ¨¨Ð¾ºÇèÒä´éÃÑº¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í¨Ò¡ËÅÒÂ½èÒÂÁÒ¡ ÂÔè§¢Öé¹
ã¹¢³Ðà´ ÕÂÇ¡ Ñ¹· Õ è¹ Ñ¡àÃ ÕÂ¹¹Ñ¡È Ö¡ÉÒàÍ§¡ çäÁ èÅ ×Á· Õ è¨Ðµ éÍ§
à¤ÒÃ¾µÒÁ¡®ÃÐàºÕÂº¢Í§Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ

»ÃÐªÒª¹ã¹·éÍ§¶Ô è¹ ¨ÐµéÍ§à¤Ãè§¤ÃÑ´¡Ñº¡ÒÃà¤ÒÃ¾
¡®ÃÐàºÕÂºáÅÐ¡®ËÁÒÂ¢Í§ºéÒ¹àÁ×Í§  ÂÍÁÃÑº¡ÒÃµÑ´ÊÔ¹ã¨
â´ÂãªéÁµÔàÊÕÂ§¢éÒ§ÁÒ¡ áÅÐÊè§àÊÃÔÁ¡ÒÃÁÕ¡ÅØèÁËÃ×ÍµÑÇá·¹à¢éÒä»
·Ó§Ò¹ ·ÕèÁÕ¡ÒÃÇÒ§á¼¹ÃèÇÁ¡Ñ¹¨Ò¡¡ÒÃãªé¢éÍÁÙÅ·Õè¶Ù¡µéÍ§

¶Ö§àÇÅÒáÅéÇ·ÕèªÒÇä·Â·Ø¡¤¹µéÍ§¶ÍÂËÅÑ§ÍÍ¡ÁÒ
à¾×èÍ¾Ô¨ÒÃ³Ò¶Ö§Áâ¹¸ÃÃÁ¢Í§àÃÒàÍ§ ÅéÁàÅÔ¡¤ÇÒÁ·ÐÂÒ¹
ÍÂÒ¡ÁÕÍÂÒ¡ä é́́ éÇÂ¤ÇÒÁàËç¹á¡èµÑÇ  µÑé§ã¨ÃÑº¿Ñ§àËµØ¼Å¼ÙéÍ×è¹
´éÇÂÊµÔ áÅÐÃèÇÁ¡Ñ¹µÑ´ÊÔ¹ã¨á¡é»Ñ­ËÒµèÒ§æ´éÇÂ»Ñ­­Ò
«Öè§¨ÐªèÇÂ¹Ó¾ÒãËé¤¹ä·ÂÍÂÙèÃèÇÁ¡Ñ¹ä´éÍÂèÒ§Ê§ºÊØ¢

�ÃÐºÍº»ÃÐªÒ¸Ô»äµÂà»ç¹ÀÒÇÐáËè§¨ÔµÍÂèÒ§Ë¹Ö è§
¶éÒÀÒÇÐÍÑ¹à»ç¹»ÃÐªÒ¸Ô»äµÂ¢Ò´ä»àÊÕÂáÅéÇ äÁèÇèÒ
ÃÑ°¸ÃÃÁ¹Ù­ ¡®ËÁÒÂ ËÃ×ÍÃÐàºÕÂºáººá¼¹·ÕèÇÒ§äÇé
¨ÐÍÂÙèÍÂèÒ§äÃ àÁ×èÍÃÐºÍº»ÃÐªÒ¸Ô»äµÂà¡Ô´¢Öé¹ã¹ºéÒ¹

Í.Í ỐÈÑ¡ Ốì  ̈ Ó»Ò§·Í§ ¤³Ð¹Ôà·ÈÈÒÊµÃì ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂâÂ¹¡
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 áÍ¹

ºÍÂ

à¡çºÁÒàÅèÒ.... »Ñ­ËÒµÐÇÑ¹ÍÍ¡¡ÅÒ§

ÇÒÁ»Ç´ÃéÒÇáÅÐ¤ÇÒÁ»èÒà¶×èÍ¹ã¹µÐÇÑ¹ÍÍ¡ ¡ÅÒ§·ÕèàÃÒ
àËç¹ã¹¨Íâ·Ã·ÑÈ¹ìÍÂèÒ§µèÍà¹×èÍ§à»ç¹»Õæ äÁèãªè¡ÒÃµèÍ

ÊÙé·Ò§ ÈÒÊ¹ÒËÃ×Íàª×éÍªÒµÔáµèÍÂèÒ§ã´ áµèÁÑ¹à»ç¹¼Å¢Í§¡ÒÃ
á·Ã¡á«§ â´ÂÁËÒÍÓ¹Ò¨¨Ñ¡ÃÇÃÃ´Ô¹ÔÂÁµÐÇÑ¹µ¡ à¾×èÍáÂè§ªÔ§
·Ã Ñ¾ÂÒ¡Ã ·Õ èÊÓ¤Ñ­·Õ èÊ Ø´ ÊÓËÃÑºÃÐººÍØµÊÒË¡ÃÃÁ¢Í§
·Ø¹¹ÔÂÁ�¹éÓÁÑ¹ ¹Ñè¹àÍ§

ã¹¢³Ð·ÕèÊ×èÍä·ÂáÅÐµÐÇÑ¹µ¡¾ÂÒÂÒÁÊÃéÒ§ÀÒ¾ ÇèÒÍ§¤ì¡Ã
¢Í§ªÒÇ»ÒàÅÊäµ¹ì àªè¹ ÎÒÁÒÊ (Hamas) à»ç¹¾Ç¡ �ËÑÇÃØ¹áÃ§�
ËÃ×Í¾Ç¡ �¡èÍ¡ÒÃÃéÒÂ� ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ»ÃÐÇÑµÔÈÒÊµÃìáÅÐ¢éÍÁÙÅ¨Ò¡¾×é¹·Õè
à¾ÕÂ§àÅç¡¹éÍÂ ¡ç¨Ð·ÓãËéàÃÒàËç¹ÇèÒà»ç¹¡ÒÃâ¡Ë¡·Ñé§ÊÔé¹

ËÅÒÂ¤¹ÍÒ¨ËÅ§¤Ô´ÇèÒ»Ñ­ËÒµÐÇÑ¹ÍÍ¡¡ÅÒ§äÁèà¡Õ èÂÇ¡Ñº
àÃÒ áµèÃÑ°ºÒÅä·Â·Ø¡ªØ´ÁÕ¨Ø´Â×¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¨Ñ¡ÃÇÃÃ´Ô¹ÔÂÁÍàÁÃÔ¡Ò ¤×Í
¡ÒÃÊè§·ËÒÃä·Âä»ªèÇÂÂÖ´¤ÃÍ§ÍÔÃÑ¡ÊÁÑÂÃÑ°ºÒÅ·Ñ¡ÉÔ³ ¡ÒÃË¹Ø¹ÊËÃÑ°
ªèÇÂãËéÊËÃÑ°áÅÐÍÔÊÃÒàÍÅ·ÓÅÒÂªÕÇÔµ¢Í§ªÒÇ»ÒàÅÊäµ¹ì áÅÐªèÇÂ
àÊÃÔÁÍÓ¹Ò¨µèÍÃÍ§¢Í§ÊËÃÑ°ã¹àÃ×èÍ§·ÕèÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºâ´ÂµÃ§¡ÑºàÃÒã¹
»ÃÐà·Èä·Â àªè¹ ÊÑ­­Ò F.T.A.

ÂÔ è§¡ÇèÒ¹Ñ é¹·ËÒÃä·ÂÁÕ¤ÇÒÁ¼Ù¡¾Ñ¹ã¡ÅéªÔ´¡Ñº¡Í§·Ñ¾áÅÐ
ÃÑ°ºÒÅÍÔÊÃÒàÍÅÁÒµÅÍ´ «Ö è§ÁÕ¼ÅãËéÃ Ñ°ºÒÅä·ÂªèÇÂÍÔÊÃÒàÍÅ
¡´¢Õ èªÒÇ»ÒàÅÊäµ¹ì áÅÐªèÇÂãËé·ËÒÃ¡´¢Õ è»ÃÐªÒª¹ä·Ââ´Â¡ÒÃ
·ÓÅÒÂ»ÃÐªÒ¸Ô»äµÂà»ç¹ÃÐÂÐæ ã¹ÍÔÊÃÒàÍÅÁÕ¤¹§Ò¹ä·Âä»·Ó§Ò¹
¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡ «Öè§ªèÇÂË¹Ø¹¹âÂºÒÂ¡éÒÇÃéÒÇ¢Í§ÍÔÊÃÒàÍÅ áÅÐªèÇÂãËéãËé
ÍÔÊÃÒàÍÅ»Å´¤¹§Ò¹»ÒàÅÊäµ¹ìÍÍ¡¨Ò¡§Ò¹ä´éÁÒ¡¢Öé¹

ÃéÒÂÊǾ  ¤¹§Ò¹ä·Âä»ªèÇÂ¾Ç¡ ä«ÍÍ¹¹ÔÊµì ÊǾ ¢ÑéÇ ·ÓäÃèà¡ÉµÃ
º¹¾×é¹´Ô¹·Õè¢âÁÂ¨Ò¡ªÒÇ»ÒàÅÊäµ¹ì áÅÐ¡ÒÃ·Õè¤¹ä·ÂµéÍ§ä»ËÒ§Ò¹ã¹
»ÃÐà·ÈÍÂèÒ§ÍÔÊÃÒàÍÅ·ÓãËéàÊÕèÂ§ÀÑÂÊ§¤ÃÒÁ áÅÐÁÒ¨Ò¡¡ÒÃÅÐàÅÂ
»Ñ­ËÒ¤ÇÒÁÂÒ¡¨¹¢Í§¤¹ÀÒÂã¹»ÃÐà·ÈàÃÒàÍ§

»Ñ­ËÒ¢Í§ªÒÇ»ÒàÅÊäµ¹ìà»ç¹º·àÃÕÂ¹ÊÓ¤Ñ­ÊÓËÃÑº»Ñ­ËÒ
ÊÒÁ¨Ñ§ËÇÑ´ªÒÂá´¹ÍÕ¡´éÇÂ à¾ÃÒÐ¡ÒÃ¡´¢ÕèªÒÇ»ÒàÅÊäµ¹ìËÃ×ÍªÒÇ
ÁØÊÅÔÁÁÒàÅÂìã¹ÊÒÁ¨Ñ§ËÇÑ´ à»ç¹ÊÔè§·Õè¡èÍãËéà¡Ô´¤ÇÒÁÃØ¹áÃ§ã¹¾×é¹·ÕèÁÒ
ÍÂèÒ§µèÍà¹× èÍ§ ¶éÒ¨Ðá¡é»Ñ­ËÒàËÅèÒ¹ÕéàÃÒµéÍ§¡´´Ñ¹ãËéÁÕ¡ÒÃà¤ÒÃ¾
ÊÔ·¸Ô¢Í§¤¹·Ñ èÇâÅ¡·Õ è¨Ð¡ÓË¹´Í¹Ò¤µ¢Í§µ¹àÍ§ áÅÐÊÔ·¸Ô¢Í§
»ÃÐªÒª¹·Õè̈ Ðä é́ÃÑº¤ÇÒÁÂØµÔ̧ ÃÃÁâ´ÂäÁèàÅ×Í¡» Ô̄ºÑµÔº¹¾×é¹°Ò¹àª×éÍªÒµÔ
ËÃ×ÍÈÒÊ¹Ò

»ÃÐà´ç¹»Ñ­ËÒµÐÇÑ¹ÍÍ¡¡ÅÒ§¾ÔÊÙ¨¹ìÇèÒ ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹
·ÑèÇâÅ¡µéÍ§ÃÇÁµÑÇ¡Ñ¹µèÍµéÒ¹¤Ùèá½´¨Ò¡¹Ã¡ Ê§¤ÃÒÁ¨Ñ¡ÃÇÃÃ´Ô
¹ÔÂÁ áÅÐ¡Åä¡µÅÒ´àÊÃÕ áÅÐã¹¡ÒÃµèÍµéÒ¹¤ÇÒÁâË´ÃéÒÂ¢Í§
·Ø¹¹ÔÂÁ Ñ́§¡ÅèÒÇ

àÃÒµéÍ§ÊÃéÒ§¤ÇÒÁÊÁÒ¹©Ñ¹·ì¡ÑºªÒÇ»ÒàÅÊäµ¹ì ÊÑ¹µÔÀÒ¾
¨ÐÁÒÊÙèµÐÇÑ¹ÍÍ¡¡ÅÒ§ ä´é¡çµèÍàÁ×èÍ¨Ñ¡ÃÇÃÃ´Ô¹ÔÂÁµÐÇÑ¹µ¡¶Ù¡ºÑ§¤Ñº

ãËé¶Í¹µÑÇÍÍ¡ä» «Ö è§¨Ð¡´´Ñ¹ÍÔÊÃÒàÍÅãËéÂØµÔ¤ÇÒÁ¡éÒÇÃéÒÇ áµè·Õ è
ÊÓ¤Ñ­ÍÂèÒ§ÂÔè§»ÃÐªÒª¹¸ÃÃÁ´Ò äÁèÇèÒ¨Ðà»ç¹ÍÒËÃÑº »ÒàÅÊäµ¹ì ÂÔÇ
ËÃ×Íàª×éÍªÒµÔÍ×è¹æ ¨ÐµéÍ§ÁÕâÍ¡ÒÊ·Õè¨ÐÃèÇÁ¡Ñ¹¡ÓË¹´Í¹Ò¤µ¢Í§µ¹àÍ§
â´ÂäÁèµéÍ§ãªéÍÒÇØ¸ ·Ø¡½èÒÂµéÍ§ÁÕ¾×é¹·ÕèÂ×¹¢Í§µ¹àÍ§ äÁèãªè½èÒÂË¹Öè§ÁÕÃÑ°
áÅÐ¤ØÁ¾×é¹·Õèä´é ã¹¢³Ð·ÕèÍÕ¡½èÒÂµéÍ§à»ç¹¼ÙéÅÕéÀÑÂ¶ÒÇÃ

ã¹»ÃÐà·Èä·Â àÃÒµéÍ§àÃÕÂ¡ÃéÍ§ãËéÃÑ°ä·ÂáÅÐ¡Í§·Ñ¾ àÅÔ¡
Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ÍÔÊÃÒàÍÅ áÅÐµéÍ§Ã³Ã§¤ìãËéáÃ§§Ò¹ä·Â¡ÅÑºÁÒ¨Ò¡ÍÔÊÃÒàÍÅ
ËÃ×Íä»ËÒ§Ò¹·Õè»ÃÐà·ÈÍ×è¹á·¹

ÎÒÁÒÊ (Hamas) ¤×Íã¤Ã?
     ÎÒÁÒÊ ¤×Í Í§¤ì¡Ã·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§Í§¤ì¡ÃË¹Öè§¢Í§ªÒÇ»ÒàÅÊäµ¹ì
«Öè§ä é́ÃÑºàÅ×Í¡µÑé§à»ç¹ÃÑ°ºÒÅ¢Í§ªÒÇ»ÒàÅÊäµ¹ìµÒÁÃÐºÍº»ÃÐªÒ Ô̧»äµÂ
ÎÒÁÒÊãªéá¹Ç¤Ô´ÍÔÊÅÒÁáÅÐ¶Ù¡¡èÍµÑé§¢Ö é¹ËÅÑ§¨Ò¡·ÕèªÒÇ»ÒàÅÊäµ¹ì
¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡ÁÍ§ÇèÒ Í§¤ì¡Ã¡ÙéªÒµÔ»ÒàÅÊäµ¹ì ·Õèª×èÍ Palestinian Libera-
tion Organisation (P.L.O.) ËÁ´ÊÀÒ¾ã¹¡ÒÃµèÍÊÙéà¾×èÍ¼Å»ÃÐâÂª¹ì¢Í§
ªÒÇ»ÒàÅÊäµ¹ì

à¹×èÍ§¨Ò¡ P.L.O. ÁÕ¨Ø´Â×¹¨ÓÂÍÁµèÍÍÔÊÃÒàÍÅ¡ÑºÊËÃÑ° áÅÐ
¡ÅÒÂà»ç¹Í§¤ì¡ÃËÒ¡Ô¹áºº·Ø̈ ÃÔµ¢Í§¹Ñ¡¡ÒÃàÁ×Í§ºÒ§¤¹ áµè¾Í ÎÒÁÒÊ
ä´éÃÑºàÅ×Í¡µÑé§ ÃÑ°ºÒÅµÐÇÑ¹µ¡äÁèÂÍÁÃÑº¼Å¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§áÅÐµÑ´à§Ô¹
Ê¹ÑºÊ¹Ø¹·Ø¡ÍÂèÒ§·Õèà¤ÂãËéªÒÇ»ÒàÅÊäµ¹ì ÊèÇ¹ÍÔÊÃÒàÍÅ¡çÁÕ¡ÒÃÇÒ§
á¼¹à¾×èÍãªé¡ÓÅÑ§·ËÒÃÅéÁÃÑ°ºÒÅÎÒÁÒÊ

ã¹¢³Ðà´ÕÂÇ¡Ñ¹ÍÔÊÃÒàÍÅáÅÐ µÐÇÑ¹µ¡¾ÂÒÂÒÁÊÃéÒ§¤ÇÒÁ
áµ¡áÂ¡ã¹ËÁÙèªÒÇ»ÒàÅÊäµ¹ì ́ éÇÂ¡ÒÃË¹Ø¹ËÅÑ§¹Ñ¡¡ÒÃàÁ×Í§¢Í§ P.L.O.
àªè¹»ÃÐ¸Ò¹Ò¸Ôº´ÕÍÒºÑÊ ã¹·ÕèÊØ´ÍÒºÑÊ·ÓÃÑ°»ÃÐËÒÃÂÖ´ÍÓ¹Ò¨ã¹à¢µ
½Ñè§µÐÇÑ¹µ¡¢Í§áÁè¹éÓ¨ÍÃìá´¹ «Öè§¹Óä»ÊÙè¡ÒÃÂÖ´ÍÓ¹Ò¨¢Í§ÎÒÁÒÊ
ã¹¡Ò«Ò

 à¡ÕèÂÇ¢éÍ§¡Ñº¤¹ä·ÂÍÂèÒ§äÃ?

·ÕèÁÒ
1. º·¤ÇÒÁ öð»ÕáËè§¤ÇÒÁ»Ç´ÃéÒÇ¢Í§»ÒàÅÊäµ¹ì áÅÐ¤ÇÒÁ»èÒ
à¶×èÍ¹¢Í§ÍÔÊÃÒàÍÅ àÃ×èÍ§ ·ÓäÁàÃÒµéÍ§Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ªÒÇ»ÒàÅÊäµ¹ì
â´Â ÃÈ. ã¨ ÍÖé§ÀÒ¡Ã³ì ¤³ÐÃÑ°ÈÒÊµÃì Ø̈ÌÒÅ§¡Ã³ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
http://www.midnightuniv.org/midnighttext/0009999927.html

¤
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¢éÍ¤ÇÒÁÊÁÑ¤ÃÊÁÒªÔ¡
ãªéáººà´ÔÁ

 ¡éÒÇÊÓ¤Ñ­ÍÕ¡¡éÒÇË¹Öè§¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂâÂ¹¡ ÀÒÂãµé¡ÒÃ¹Ó¢Í§
ÍÒ¨ÒÃÂìÊÑ¹µÔ ºÒ§ÍéÍ Í¸Ô¡ÒÃº´Õ à¾×èÍÁØè§ÊÙèÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹ì �ÈÙ¹Âì¡ÅÒ§¤ÇÒÁÃÙé
áÅÐÀÙÁ Ô» Ñ­­Òá¼è¹´Ô¹�  ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂâÂ¹¡µÃÐË¹Ñ¡ã¹¤ÇÒÁ
ÊÓ¤Ñ­¡ÑºàÃ×èÍ§¢Í§ �¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ� à¾×èÍ·ÓãËé¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒÊÓàÃç̈
¡ÒÃÈÖ¡ÉÒà»ç¹ºÑ³±Ôµ ·ÕèÁÕ¤Ø³ÅÑ¡É³ÐÍÑ¹¾Ö§»ÃÐÊ§¤ì¢Í§ÊÑ§¤ÁáÅÐ»ÃÐà·È
ªÒµÔ ã¹»Õ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ 2551 ¹Õé Í Ô̧¡ÒÃº ṌãËéà»ç¹»ÕáËè§ �¡Ò Ã¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾�
¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ  ·Ñé§¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ ¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ ¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂ
¡ÒÃ·Ó¹ØºÓÃØ§ÈÔÅ»ÇÑ²¹¸ÃÃÁ áÅÐ¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃÇÔªÒ¡ÒÃá¡èÊÑ§¤Á à¾×èÍÁØè§
¼ÅÔµºÑ³±Ôµ¤Ø³ÀÒ¾ÍÑ¹¾Ö§»ÃÐÊ§¤ì ·Õè �¤Ố à»ç¹·Óà»ç¹ ÁṎ ÃÔÂ¸ÃÃÁ¤Ø³¸ÃÃÁ
áÅÐ ÁṎ ÔµÊÓ¹Ö¡ÊÒ¸ÒÃ³Ð�  ÁØè§ÊÙè  �âÍ¡ÒÊàÃÕÂ¹áÅéÇÁÕ§Ò¹·Ó�

�ËÅÑ¡ÊÙµÃÊË¡Ô̈ ÈÖ¡ÉÒ� ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂâÂ¹¡à¾×èÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍÒªÕ¾
·ÕèãËé¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ­¡Ñº¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹ã¹Ê¶Ò¹»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ/Í§¤ì¡Ã¼ÙéãªéºÑ³±Ôµ
¡èÍ¹ÊÓàÃç¨¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ÍÑ¹à»ç¹ÃÐºº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Õèà¹é¹»ÃÐÊº¡ÒÃ³ì·Õèä´éÃÑº
¨Ò¡¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹¨ÃÔ§ áÅÐà»ç¹·ÕèÂÍÁÃÑº¡Ñ¹ã¹ËÅÒÂ»ÃÐà·È·ÑèÇâÅ¡ ¡ÅèÒÇ¤×Í
à»ç¹ �¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒàªÔ§ºÙÃ³Ò¡ÒÃ¡Ñº¡ÒÃ·Ó§Ò¹�  ÊË¡Ô̈ ÈÖ¡ÉÒ ¤×Í
¡ÒÃ·Ó§Ò¹¨ÃÔ§ äÁèãªèà¾ÕÂ§¡ÒÃ½Ö¡§Ò¹ ¡ÒÃ´Ù§Ò¹ ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒÊË¡Ô¨ÈÖ¡ÉÒ
àÊÁ×Í¹à»ç¹¾¹Ñ¡§Ò¹ªÑèÇ¤ÃÒÇã¹Ê¶Ò¹»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ/Í§¤ì¡Ã¼ÙéãªéºÑ³±Ôµ
áÅÐÁÕ¤èÒµÍºá·¹ÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃµÒÁ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ áÅÐ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒÁÕâÍ¡ÒÊ
¨Ò¡¡ÒÃ·Ó§Ò¹ä´éàÃÕÂ¹ÃÙéã¹µÅÒ´áÃ§§Ò¹ÇèÒÊÔè§·Õèµ¹àÍ§¶¹Ñ´ ¤×Í ÍÐäÃ?
«Öè§¨ÐªèÇÂ¢ÂÒÂâÍ¡ÒÊã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹ã¹Í¹Ò¤µ

ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂâÂ¹¡ ä é́ÊÃéÒ§¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃ áÅÐÊÃéÒ§
¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧·Õè́ Õ¡ÑºÊ¶Ò¹»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ/Í§¤ì¡Ã¼ÙéãªéºÑ³±Ôµ ä é́¢éÍÁÙÅà¾×èÍ¹ÓÁÒ
»ÃÑº»ÃØ§ËÅÑ¡ÊÙµÃ¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹µÒÁ¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃ¢Í§µÅÒ´áÃ§§Ò¹
·Õèà»ÅÕèÂ¹á»Å§¤ÇÒÁÃÙé·ÕèÁÕ·Ñé§ �·ÄÉ®Õ� áÅÐ �¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ� ́ Ñ§¹Ñé¹ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
âÂ¹¡ Ö̈§ä é́ÁÕ¡ÒÃ»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ºÑ³±Ôµ â´ÂÁÕ¡ÒÃ
ºÙÃ³Ò¡ÒÃ¡ÒÃàÃÕÂ¹¡Ñº¡ÒÃ·Ó§Ò¹  ¨Ö§·ÓãËéÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂâÂ¹¡ä´éÃÑº¡ÒÃ
ÂÍÁÃÑºã¹µÅÒ´áÃ§Ò¹¨Ò¡Ê¶Ò¹»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ/Í§¤ì¡Ã¼ÙéãªéºÑ³±Ôµ·ÑèÇ»ÃÐà·È

ÊÓËÃÑº»Õ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ 2551 ¹Õ é  ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂâÂ¹¡ÁÕÊ¶Ò¹
»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ/Í§¤ì¡Ã¼ÙéãªéºÑ³±ÔµÅ§¹ÒÁÊÑ­­Ò¢éÍµ¡Å§¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í(MOU)
Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃËÅÑ¡ÊÙµÃÊË¡Ô¨ÈÖ¡ÉÒ ¨Ó¹Ç¹ÃÇÁ 17 áËè§
»ÃÐ¡Íº´éÇÂ

1. ºÃÔÉÑ· àÍÊ.«Õ. ¡ÒÃºÑ­ªÕáÅÐ·Õè»ÃÖ¡ÉÒ Ø̧Ã¡Ô̈ (1995) ̈ Ó¡Ñ́
2. ºÃÔÉÑ· ÅÍÂµÕé ¨Ó¡Ñ́
3. ºÃÔÉÑ· ¤ÍÁ � ÅÔ§¤ì ¨Ó¡Ñ́
4. ºÃÔÉÑ· äÎà·¤ à¹ç·àÇÔÃì¤ ̈ Ó¡Ñ́

á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒºÑ³±Ôµ¤Ø³ÅÑ¡É³ÐÍÑ¹¾Ö§»ÃÐÊ§¤ì¢Í§ÊÑ§¤ÁáÅÐ»ÃÐà·ÈªÒµÔ
5. ºÃÔÉÑ· «ÕÎÍÃìÊ ̈ Ó¡Ñ́  (ÁËÒª¹)
6. ËéÒ§ËØé¹ÊèÇ¹ÊÒÁÑ­ ÍÒÅÑÁÀÒ§¤ì¡ÒÃºÑ­ªÕ
7. ºÃÔÉÑ· ÍÔ¹·ÃÒà«ÃÒÁÔ¡«ì ̈ Ó¡Ñ́
8. ºÃÔÉÑ· ä·Â¿Ù̈ ÔÂèÒ ̈ Ó¡Ñ́
9. ºÃÔÉÑ· âÍÍÔªÔ ¡ÃØê» ¨Ó¡Ñ́  (ÁËÒª¹)
10. ºÃÔÉÑ· ¹ÔèÁ«ÕèàÊç§ÅÔÊ«Ôè§ ̈ Ó¡Ñ́  (ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹à¢µ¾ÐàÂÒ)
11. âÃ§áÃÁ ÍÔÁ¾ÔàÃÕÂÅ¸ÒÃÒ áÁèÎèÍ§ÊÍ¹
12. âÃ§áÃÁ à¢ÒËÅÑ¡Ç¹ÒºØÃÕ ÃÕÊÍÃì· (ºÃÔÉÑ· à·¾Ç¹Ò ̈ Ó¡Ñ́ )
13. ºÃÔÉÑ· à·¤â¹âÅÂÕºÃÔËÒÃ Ø̧Ã¡Ô̈ ÃÑ¡ä·Â ̈ Ó¡Ñ́
14. ÈÙ¹Âì» Ô̄ºÑµÔ¡ÒÃ¹ÔµÔ¡ÃÃÁÊÑ­­ÒáÅÐ¹ÔµÔ¡ÃÃÁ¨Ó¹Í§
     ÅÓ»Ò§
15. ºÃÔÉÑ·à§Ô¹·Ø¹ËÅÑ¡·ÃÑ¾Âì ¡ÃØ§à·¾¸¹Ò¸Ã ̈ Ó¡Ñ́  (ÁËÒª¹)
16. ºÃÔÉÑ· à¹ªÑè¹ ÁÑÅµÔÁÔà ṌÂ ¡ÃØê» ̈ Ó¡Ñ́  (ÁËÒª¹)
17. ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ¿ÅÍÃÔè§ (ä·ÂáÅ¹ ì́) ̈ Ó¡Ñ́
ÁÕ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ·ÕèÊÁÑ¤ÃáÅÐ¼èÒ¹¡ÒÃ¤Ñ́ àÅ×Í¡à¢éÒ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹ ÊË¡Ô̈ ÈÖ¡ÉÒ

¨Ó¹Ç¹ 24 ¤¹ »ÃÐ¡Íº é́ÇÂ
1. ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒÊÒ¢ÒÇÔªÒ¡ÒÃºÑ­ªÕ ¨Ó¹Ç¹  12  ¤¹
2. ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒÊÒ¢ÒÇÔªÒ¡ÒÃµÅÒ´¨Ó¹Ç¹   2   ¤¹
3. ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒÊÒ¢ÒÇÔªÒ¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ¨Ó¹Ç¹   4   ¤¹
4. ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒÊÒ¢ÒÇÔªÒÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉ Ø̧Ã¡Ô̈ ¨Ó¹Ç¹   2   ¤¹
5. ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒÊÒ¢ÒÇÔªÒË¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ìáÅÐÊÔè§¾ÔÁ¾ì ̈ Ó¹Ç¹   1   ¤¹
6. ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒÊÒ¢Ò¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ(ÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉ) ̈ Ó¹Ç¹   3   ¤¹

¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ �ËÅÑ¡ÊÙµÃÊË¡Ô¨ÈÖ¡ÉÒ�  ¢Í§
ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂâÂ¹¡ Ê¶ÒºÑ¹ÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒáËè§áÃ¡¢Í§ Ñ̈§ËÇÑ́ ÅÓ»Ò§·ÕèÃÔàÃÔèÁáÅÐ
ÁØè§ÁÑè¹¾Ñ²¹ÒËÅÑ¡ÊÙµÃÊË¡Ô̈ ÈÖ¡ÉÒÍÂèÒ§µèÍà¹×èÍ§ÁÒâ´ÂµÅÍ´

«Öè§¹Ñºà»ç¹Ë¹Öè§ã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ
ÈÖ¡ÉÒ áÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾ ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ·ÕèÃèÇÁ¡Ñ¹ÃÐËÇèÒ§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
¡ÑºÊ¶Ò¹»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ/Í§¤ì¡Ã¼Ùéãªé ºÑ³±Ôµ à¾×èÍÁØè§ËÇÑ§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
ºÑ³±Ôµ¤Ø³ÅÑ¡É³ÐÍÑ¹¾Ö§»ÃÐÊ§¤ì¢Í§ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂâÂ¹¡ ¹Ñºà»ç¹
¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ áÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤ÃÑé§ÊÓ¤Ñ­ã¹ ÃÐººÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒÀÒ¤
àË¹×ÍµÍ¹º¹¢Í§ä·Â

ÍÒ¨ÒÃÂìÇÑ¹ªÒµÔ  ¹ÀÒÈÃÕ
»ÃÐ¸Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃËÅÑ¡ÊÙµÃÊË¡Ô¨ÈÖ¡ÉÒ
ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂâÂ¹¡

ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂâÂ¹¡ ÃØ¡¹Ó-·Ó �ËÅÑ¡ÊÙµÃÊË¡Ô̈ ÈÖ¡ÉÒ�


