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¤Ø³ÀÒ¾µéÍ§ÁÒ¡èÍ¹

â¤Ã§¡ÒÃ¤èÒÂàÃÕÂ¹ÃÙéÃèÇÁ¡Ñ¹ÃÙ»áººãËÁè
ËÇÑ§ãªéàÇÅÒ 4 »Õ ÊÃéÒ§µé¹áºº �ËÁÙèºéÒ¹ÍÂÙè́ ÕÁÕÊØ¢�

â´Â¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ (Process) ã¹¡ÒÃÊÃéÒ§Í§¤ì¤ÇÒÁÃÙé´Óà¹Ô¹
¡ÒÃáÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ (Change Man-
agement) à¾×èÍãËéà¡Ố ¡ÒÃÃèÇÁ¤Ố  ÃèÇÁà»ÅÕèÂ¹á»Å§ â´ÂàÃÔèÁ
¨Ò¡¡ÒÃÊÃéÒ§Í§¤ì¤ÇÒÁÃÙé¡èÍ¹ ¨Ò¡¹Ñé¹¨Ðà¡Ô´¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ
àÃÕÂ¹ÃÙ é áÅÐ¾Ñ²¹Òä»¾ÃéÍÁæ ¡Ñ¹ ¨Ò¡â¤Ã§¡ÒÃ¹Õé¨Ðä´é
�ËÁÙèºéÒ¹ÍÂÙè́ ÕÁÕÊØ¢� áÅÐ·éÒÂ·ÕèÊǾ ¨ÐÁÕ¡ÒÃàª×èÍÁâÂ§Í§¤ì¤ÇÒÁ
ÃÙé¡ÅÑºÁÒ·ÕèÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà»ç¹¾ÅÇÑµÃ (Dynamic) à¾×èÍãªéã¹¡ÒÃ
àÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹

¤ÓÁÑè¹¨Ò¡
�¹ÒÂ¡ÊÀÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂâÂ¹¡�
äÁèÇèÒ·èÒ¹¨Ðà»ç¹ªÒÇÅÓ»Ò§»ÃÐ¡ÍºÍÒªÕ¾ÍÐäÃ
·èÒ¹¡çà»ç¹à¨éÒ¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂâÂ¹¡ ·èÒ¹¨Ðà»ç¹
¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ ÍÒ¨ÒÃÂì à¨éÒË¹éÒ·Õè ºØ¤ÅÒ¡Ã ·èÒ¹¡çà»ç¹
à é̈Ò¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂâÂ¹¡

¼Å¼ÅÔµ·ÕèÁÕ...¤Ø³¤èÒ
¨Ò¡ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ...¤Ø³ÀÒ¾

ºÑ³±Ôµ â¤Ã§¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒà¾×èÍ¾Ñ²¹Ò¼Ùé¹Ó·éÍ§¶Ôè¹
ËÅÑ¡ÊÙµÃÈÔÅ»ÈÒÊµÃºÑ³±Ôµ ÊÒ¢ÒÇÔªÒÃÑ°»ÃÐÈÒÊ¹ÈÒÊµÃì
¤³ÐÊÑ§¤ÁÈÒÊµÃìáÅÐÁ¹ØÉÂÈÒÊµÃì ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂâÂ¹¡
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¨Ò¡..ºÃÃ³Ò¸Ô¡ÒÃ

Ø̈ÅÊÒÃàÊÕÂ§ÅÓ»Ò§ à¨éÒ¢Í§ : ÊÓ¹Ñ¡»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸ìÊ×èÍÊÒÃÍ§¤ì¡Ã ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂâÂ¹¡ ·Õè»ÃÖ¡ÉÒ :
Í.ÊÑ¹µÔ  ºÒ§ÍéÍ  Í.ÍÃØ³ÁÒÈ  àµªÐ¹ÔàÇÈ¹ì  ºÃÃ³Ò Ô̧¡ÒÃºÃÔËÒÃ : Í.ªÅÒ¾Ñ¹¸ì  ÍØ»¡Ô¨   ¡Í§ºÃÃ³Ò
¸Ô¡ÒÃ :  Í.Í´ÔÈÑ¡´Ôì  ¨Ó»Ò·Í§  Í.»Ñ·ÁÒ  ¨§ÊØÇÃÃ³ÇÑ²¹Ò ¹.Ê.ÁÑÅÅÔ¡Ò àÁ×Í§áÁ¹ ¹.Ê.¹ÃÔÈÃÒ
à¾ªÃáÊ¹§ÒÁ  ¹ÒÂÀÙ´ÔÈ áËè§¾ÔÉ ¹.Ê.ÍØÉ³ÕÂì ÃÇÂ¶ÒÇÃ¡Ô¨ ÀÒ¾ : ¤Ø³¹ÔàÇÈ¹ì  ÍÔ¹µÔêº

àÁ×èÍà§Ô¹...«×éÍäÁèä´é
Êè§·éÒÂÈÑ¡ÃÒªà¡èÒáÅÐÃÑºÈÑ¡ÃÒªãËÁè

´éÇÂÃÑ°ºÒÅãËÁè ¹ÒÂ¡¤¹ãËÁè ÃÒ¤Ò¹éÓÁÑ¹·ÕèÅ´
Å§ÍÂèÒ§ÃÇ´àÃçÇ áµè¡ç¢Öé¹ÍÂèÒ§ÃÇ´àÃçÇàªè¹¡Ñ¹ áµè
·ÕèàËç¹¨ÐË¹Ñ¡Ë¹ÒÊÒËÑÊ¡ç¤×Í ÀÒÇÐàÈÃÉ°¡Ô¨
¢Í§»ÃÐà·È·ÑèÇâÅ¡·Õèµ¡µèÓáÅÐ¶´¶ÍÂÍÂèÒ§µèÍ
à¹×èÍ§ â´ÂÍÂèÒ§¹éÍÂ¡ç¾Íà»ç¹¡ÒÃàµ×Í¹ãËéàÃÒä´é
àµÃÕÂÁµÑÇÃÑºÀÒÇÐ �à¼Ò¨ÃÔ§ã¹»ÕãËÁè¹Õé�

»ÃÒ¡®¡ÒÃ³ì·Õ è¼Ù é»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¸ØÃ¡Ô¨
ÃÐ Ñ́ºâÅ¡µéÍ§ÁÒ»ÃÐÊº¾ºà¨Íã¹ÃÍº 10 ¡ÇèÒ»Õ
â´Âà©¾ÒÐ¡ÒÃ¢Ò´·Ø¹¢Í§ºÃÔÉÑ·¢¹Ò´ãË­è «Öè§
ÁÕµÃÒÊÔ¹¤éÒ·Õè¢ÒÂä»·ÑèÇâÅ¡ ·ÓãËéÊÐ·éÍ¹ãËéàËç¹
ÇèÒ ¢³Ð¹ÕéªÒÇâÅ¡ÁÕà§Ô¹¡Ñ¹äÁèÁÒ¡ ·ÓãËéÊÔ¹¤éÒ
¢ÒÂäÁèÍÍ¡ ¨¹µéÍ§àÅÔ¡¨éÒ§§Ò¹ à§Ô¹ÁÕ¤èÒÅ´Å§
¨¹«×éÍÍÐäÃá·ºäÁèä´é ÊèÇ¹¤¹·ÕèÁÕà§Ô¹¡çà¡çºà§Ô¹
äÇéâ´ÂäÁèãªé¨èÒÂ àªè¹à´ÕÂÇ¡Ñº¸¹Ò¤ÒÃ·ÕèäÁèÍÂÒ¡
»ÅèÍÂà§Ô¹¡Ùé à¾ÃÒÐ¡ÅÑÇäÁèä´éà§Ô¹¤×¹

¨ÐàËç¹ä´éÇèÒ à§Ô¹ÁÕ¤èÒÊÓËÃÑº¤¹ºÒ§
¡ÅØèÁ áÅÐ¡çäÁèÁÕ¤èÒÊÓËÃÑº¤¹ºÒ§¡ÅØèÁàªè¹¡Ñ¹
áµèã¹·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§ à§Ô¹¡çÂÑ§à»ç¹ÊÔè§·ÕèÁÕ¤èÒ¡Ñº¹Ñ¡
¡ÒÃàÁ×Í§àÊÁÍ äÁèÇèÒÁÑ¹¨ÐÁÕÁÙÅ¤èÒÁÒ¡¢Öé¹ËÃ×Í
Å´Å§¡çµÒÁ à§Ô¹ÊÒÁÒÃ¶«×éÍ·Ñé§¡ÒÂ ã¨ áÅÐàÊÕÂ§
¢Í§¹Ñ¡¡ÒÃàÁ×Í§ä´éÍÂèÒ§äÁèÂÒ¡àÂç¹áÅÐÍÂèÒ§
äÃéÂÒ§ÍÒÂ àÁ×èÍ¹Ñ¡¡ÒÃàÁ×Í§àËÅèÒ¹Õéä´éà§Ô¹áÅéÇ
¡çà¡çºäÇéà¾× èÍàÊ¾ÊØ¢áÅÐ¹Óä»Å§·Ø¹·Ò§¡ÒÃ
àÁ×Í§µèÍä»

ÊèÇ¹»ÃÐªÒª¹µÒ´Óæ Ë¹éÒ«× èÍæ ¡ç
àËÁ×Í¹¡ÑºÇèÒä´éãªéà§Ô¹ä»¡Ñºà¢Ò´éÇÂ áµèà»ç¹à§Ô¹
·Õè¹Ñ¡¡ÒÃàÁ×Í§àÍÒÁÒá¨¡´éÇÂàËµØ¼ÅàªÔ§âÂºÒÂ
áÅÐà»ç¹à§Ô¹·Õè¹éÍÂ¹Ô´«Öè§à·ÕÂºäÁèä´é¡Ñºà§Ô¹¡éÍ¹
ÁËÖÁÒ·Õè¹Ñ¡¡ÒÃàÁ×Í§áµèÅÐ¤¹ä´éÃÑº

àÃÒäÁèÍÂÒ¡ä´éáÅÐäÁèÍÂÒ¡àËç¹à§Ô¹
¢Í§¹Ñ¡¡ÒÃàÁ×Í§ äÁèÇèÒà§Ô¹¹Ñé¹¨ÐÁÕ·ÕèÁÒÍÂèÒ§äÃ
áµèÊÔè§·ÕèàÃÒÍÂÒ¡ä´é¨Ò¡¹Ñ¡¡ÒÃàÁ×Í§¡ç¤×Í ¨ÔµÊÓ
¹Ö¡¢Í§¡ÒÃà»ç¹¼ÙéÃÑºãªé»ÃÐªÒª¹ à»ç¹¼Ùéà¢éÒËÒ
áÅÐà¢éÒ¶Ö§»ÃÐªÒª¹ã¹·Ø¡ÃÐ´Ñº äÁèãªè¹Ñ¡¡ÒÃ
àÁ×Í§·ÕèªÍºÇÒ§¡éÒÁ ÇÒ§ÍÓ¹Ò¨ ÇÒ§¢ØÁ¡ÓÅÑ§
à¾×èÍËÇÑ§¼Å¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§

àÅ×Í¡µÑé§¤ÃÑé§µèÍä» ¶éÒäÁèÃÙé¨ÐàÅ×Í¡ã¤Ã
äÁèÇèÒ¤Ø³¨Ðà¡ÅÕÂ´ ¤Ø³¨ÐäÁèÃÙé¨Ñ¡ ÂÑ§ÁÕÍÕ¡ªèÍ§
Ë¹Öè§·Õ è¤Ø³¤ÇÃãËé¤ÇÒÁÊ¹ã¨ ¹Ñ è¹¤×Í ªèÍ§äÁè
»ÃÐÊ§¤ìÅ§¤Ðá¹¹ãËé¼Ù éÊÁÑ¤Ã¤¹ã´...¤Ô´ãËé´Õ
áÅéÇÅÍ§´Ù

àª×èÍÇèÒÂÑ§ÁÕËÅÒÂ¤¹·Ñé§ã¹áÅÐ¹Í¡ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂâÂ¹¡ ·ÕèÂÑ§äÁè·ÃÒºÇèÒ
ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¢Í§àÃÒÁÕ �¹Ò§áºº� ÁÒàÃÕÂ¹ÍÂÙè·Õè¹Õè´éÇÂ §Ñé¹àÃÒ¡çÁÒÃÙé¨Ñ¡à¸Í¡Ñ¹«Ð
àÅÂ¹Ð¤Ð

ª×èÍ¢Í§à¸Í¤×Í  ÎÒ¹ÃÔ§ ¤Ç§ (Halyn Huang) ¨Ò¡»ÃÐà·ÈÊÒ¸ÒÃ³ÃÑ°»ÃÐ
ªÒª¹ Ṏ¹ ÊÓàÃç̈ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¨Ò¡ ElectronicTechnology of Chong Qing, China »Ñ̈ Ø̈ºÑ¹
à¸ÍÈÖ¡ÉÒÍÂÙè·Õè ¤³ÐºÃÔËÒÃ Ø̧Ã¡Ô̈  ÊÒ¢ÒÇÔªÒ BBA ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂâÂ¡ªÑé¹ »Õ·Õè 1

¡èÍ¹ÁÒàÃÕÂ¹µèÍ·ÕèÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂâÂ¹¡ ÎÒ¹ÃÔ§ ä é́·Ó§Ò¹ Part time é́ÇÂ¡ÒÃà»ç¹
¹Ò§áººáÅÐà»ç¹ Presenter ãËé¡ÑºÃ¶¨Ñ¡ÃÂÒ¹Â¹µìáÅÐÊÔ¹¤éÒÍØ»âÀ¤ºÃÔâÀ¤µèÒ§æ
·Õèâ¦É³Ò»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸ìã¹àÁ×Í§ Chong Qing

�à»ç¹§Ò¹·ÕèàÃÔèÁÁÒ¨Ò¡à¾×èÍ¹·Õèà¤éÒªÍº¶èÒÂÀÒ¾áÅÐà¤éÒ¡çÁÕ¸ØÃ¡Ô¨à¡ÕèÂÇ¡Ñº¨Ñ¡Ã
ÂÒ¹Â¹µì »ÃÐ¡Íº¡Ñº©Ñ¹¡çªÍºãËé¤¹Í×è¹¶èÒÂÀÒ¾µÑÇàÍ§ ̈ Ö§ªÇ¹¡Ñ¹ÅÍ§·Ó Ù́ «Öè§¡çÁÕ¼ÅµÍº
ÃÑº·Õè́ Õ ·ÓãËéÁÕ§Ò¹à¢éÒÁÒµÅÍ´ 2 »Õ â´ÂÊèÇ¹ãË­èáÅéÇ ·Óà¾×èÍ¤ÇÒÁÊØ¢ Ê¹Ø¡Ê¹Ò¹ÁÒ¡
¡ÇèÒ¨Ð·Óà»ç¹ÍÒªÕ¾ à¾ÃÒÐ¾èÍáÁè¢Í§©Ñ¹äÁèÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ã¹¡ÒÃà¢éÒÊÙèÇ§¡ÒÃºÑ¹à·Ô§�

¤ÇÒÁ¨ÃÔ§áÅéÇËÒ¡ ÎÒ¹ÃÔ§ µé´ÊÔ¹ã¨àÃÕÂ¹µèÍ·Õè»ÃÐà·ÈÊÒ¸ÒÃ³ÃÑ°»ÃÐªÒª¹¨Õ¹
¡ç̈ ÐÊÒÁÒÃ¶·Ó§Ò¹ã¹ÊÔè§·ÕèµÑÇàÍ§ªÍºáÅÐÍÒ¨·Óà»ç¹ÍÒªÕ¾ä é́ áµèÎÒ¹ÃÔ§¡ÅÑºµÑ́ ÊÔ¹ã¨ÁÒ
ÈÖ¡ÉÒµèÍ·ÕèÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂâÂ¹¡

�µÍ¹àÃÒ¾èÍ¡ÑºáÁèÍÂÒ¡ãËéà»ç¹àÃÕÂ¹·Õè»ÃÐà·ÈÍÑ§¡ÄÉ áµè´éÇÂ¤ÇÒÁà»ç¹ËèÇ§
·ÕèµéÍ§ä»à¼ªÔ­¡Ñº¤ÇÒÁàË§ÒáÅÐâ´´à´ÕèÂÇ »ÃÐ¡Íº¡ÑºÁÕÅÙ¡¾ÕèÅÙ¡¹éÍ§·Õèà¤Â¨º¨Ò¡ÁËÒ
ÇÔ·ÂÒÅÑÂâÂ¹¡ÁÒàÅèÒãËé¿Ñ§¨Ö§µÑ´ÊÔ¹ã¨ÁÒàÃÕÂ¹·Õè¹Õè�

ÎÒ¹ÃÔ§ àÅèÒ¶Ö§Í¹Ò¤µ¢Í§à¸ÍãËé¿Ñ§ÇèÒ ¤ÃÍº¤ÃÑÇÁÕ¸ØÃ¡Ô¨·ÑÇÃìÍÂÙèáÅéÇ¨Ö§ÍÂÒ¡
¡ÅÑºä»ªèÇÂ¸ØÃ¡Ô¨¢Í§¤ÃÍº¤ÃÑÇ áÅÐ¨Ðà»Ô´·ÑÇÃìãËéÁÒ·èÍ§à·ÕèÂÇ·Õè»ÃÐà·Èä·Â ¨Ò¡¹Ñé¹ ¡ç
¨Ðä»ÈÖ¡ÉÒµèÍÃÐ´Ñº»ÃÔ­­Òâ··Õè»ÃÐà·È½ÃÑè§àÈÊµèÍä»

¡ÒÃÁÒ·ÕèÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂâÂ¹¡¢Í§
¹Ò§áººµÑÇ¹éÍÂ
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à»ç¹àÃ×èÍ§...ãË­è
B   i   g     s   t   o   r   y

ÁÍ§¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂâÂ¹¡µÅÍ´ 2 »Õ·Õè¼èÒ¹ÁÒÍÂèÒ§äÃºéÒ§
ã¹ÀÒ¾ÃÇÁ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ·Ò§¡ÒÂÀÒ¾¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ´Õ¢Öé¹ÁÒ¡ ·Ø¡ÍÂèÒ§

¡ÓÅÑ§¾Ñ²¹Òä»ã¹·Ò§·Õè´Õ¢Öé¹ ÊèÇ¹´éÒ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÀÒÂã¹¹Ñé¹ äÁè¢ÍáÊ´§
¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹ à¾ÃÒÐÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂºÃÔËÒÃ§Ò¹â´Â¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÀÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
áÅÐ´Óà¹Ô¹§Ò¹ºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃâ´ÂÍ¸Ô¡ÒÃº´Õ «Ö è§â´ÂÁÒÃÂÒ·áÅéÇ¤§·Óä´éà¾ÕÂ§
à»ç¹¼ÙéÊÑ§à¡µ¡ÒÃ³ìà·èÒ¹Ñé¹

·èÒ¹ÁÕÁØÁÁÍ§à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡Ô¨¡ÃÃÁ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒÍÂèÒ§äÃ
¡Ô¨¡ÃÃÁ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ¶×ÍÇèÒà»ç¹ÊÔ è§ÊÓ¤Ñ­·Ñ é§ã¹á§è¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃËÃ×ÍÁÍ§

¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§áÅÐã¹á§è¢Í§ÇÔ¸Õ¡ÒÃËÅèÍËÅÍÁãËé¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒà»ç¹¤¹¾ÃéÍÁÊÓËÃÑº
¡ÒÃÍÍ¡ä»´Óà¹Ô¹ªÕÇÔµ¨ÃÔ§ ã¹Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ì¨ÃÔ§ ã¹ÊÔè§áÇ´ÅéÍÁ¨ÃÔ§ «Öè§àËÁ×Í¹¡Ñº
¡ÒÃ¨ÓÅÍ§Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ì·Ò§ÊÑ§¤Áà¾×èÍãËé¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒä´é½Ö¡½¹

â´ÂÊèÇ¹µÑÇáÅéÇÍÂÒ¡àËç¹¡Ô¨¡ÃÃÁ·Õ èÊÒÁÒÃ¶ÊÃéÒ§áÅÐËÅèÍËÅÍÁãËé
¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁÕ¤ÇÒÁ¾ÃéÍÁ·Ñé§´éÒ¹ÃèÒ§¡ÒÂáÅÐ¨Ôµã¨¡èÍ¹¨ºÍÍ¡ä»
·Ó§Ò¹áÅÐãªéªÕÇÔµã¹ÊÑ§¤Á¨ÃÔ§æ

ÊÓËÃÑºÍÒ¨ÒÃÂìáÅÐà¨éÒË¹éÒ·Õ è¢Í§ÁËÒ
ÇÔ·ÂÒÅÑÂ ¡ç¤ÇÃãËé¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ­¡ÑºàÃ×èÍ§ÊØ¢ÀÒ¾àªè¹¡Ñ¹
à¾ÃÒÐ¡ÒÃÁÕÊØ¢ÀÒ¾´Õ ¨Ðà»ç¹µé¹·Ø¹·Õè´ÕáÅÐÁÕ¤èÒã¹
¡ÒÃ·Ó§Ò¹ ÊØ¢ÀÒ¾·Õè´Õ¨Ð·ÓãËéÃèÒ§¡ÒÂÁÕ¤ÇÒÁ¾ÃéÍÁ
ã¹·Ø¡´éÒ¹ à¾×èÍ¨Ðä´é·ÓË¹éÒ·Õè¢Í§µ¹àÍ§ÍÂèÒ§àµçÁ
ÈÑ¡ÂÀÒ¾

é́Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈µã¨  ¤§äÁèÅ×ÁÇèÒ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
¢Í§àÃÒÁÕÊ¶ÒºÑ¹ Ô̈µµÒ¹ØÀÒ¾ ÁÕËÅÑ¡ÊÙµÃã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
¨Ôµã¨ãËéÁÕ¤ÇÒÁà¢éÁá¢ç§ áµèà·èÒ·Õèä´é·ÃÒºÁÒ¤¹¢Í§
ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ ·Ñ é§¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒáÅÐºØ¤ÅÒ¡Ã¡ÅÑºäÁèãËé
¤ÇÒÁÊ¹ã¨ áµèµéÍ§ÂÍÁÃÑºÇèÒàÃÒ¤§äÁèÊÒÁÒÃ¶ºÑ§¤Ñº
¢Ù èà¢ç­ ãËé·Ø¡¤¹ÍÍ¡¡ÓÅÑ§¡ÒÂËÃ×Í½Ö¡½¹¨Ôµã¨ä´é
áÁéÇèÒ·Ø¡¤¹¨ÐàËç¹µÃ§¡Ñ¹ÇèÒ ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôµã¨¡çÁÕ¤ÇÒÁ
ÊÓ¤Ñ­äÁè¹éÍÂä»¡ÇèÒÊØ¢ÀÒ¾¡ÒÂ «Öè§ÍÒ¨¨ÐÊÓ¤Ñ­
¡ÇèÒ´éÇÂ«éÓä» ¡ÒÃÁÕÊØ¢ÀÒ¾¨Ôµ´ÕÊè§¼ÅãËéÃèÒ§¡ÒÂã¹
ËÅÒÂ é́Ò¹ äÁèÇèÒ¨Ðà»ç¹àÃ×èÍ§¢Í§ ÊÁÒ Ô̧ ÊµÔÊÑÁ»ªÑ­­Ð
áÅÐÊµÔ»Ñ­­Ò à»ç¹µé¹  â´ÂÊÔ è§àËÅèÒ¹Õ éÅ éÇ¹à»ç¹
»ÃÐâÂª¹ì¡Ñº·Ø¡¤¹·Ñé§ÊÔé¹

�¼ÁÍÂÒ¡àËç¹¡ÒÃ¨Ñ´¡Ô¨¡ÃÃÁ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ·Õè ãªé
·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÍÂèÒ§àµçÁ·ÕèáÅÐ¤ØéÁ¤èÒ â´Â
µéÍ§ãËéÍÔÊÃÐ¡Ñº¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ·Õè¡ÒÃ·Ó¡Ô̈ ¡ÃÃÁ·Ø¡»ÃÐàÀ··Õè

¹Ñºà»ç¹âÍ¡ÒÊ´ÕÍÂèÒ§ÂÔè§·Õè �àÊÕÂ§ÅÓ»Ò§� ©ºÑº¹Õé àÃÒä´éÃÑºâÍ¡ÒÊã¹¡ÒÃ
ÊÑÁÀÒÉ³ì �¤Ø³ÈÔÃÔ¸Ñª  âÃ¨¹¾Ä¡Éì ¼ÙéÃÑºãºÍ¹Ø­ÒµÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂâÂ¹¡�
«Öè§¹Ñºä´éÇèÒ à»ç¹¡ÒÃÊÑÁÀÒÉ³ì»ÃÐ¨Ó»Õ¡çÇèÒä´é àÁ×èÍ·èÒ¹ä´éÁÒÃèÇÁà»ç¹à¡ÕÂÃµÔã¹
¾Ô¸Õ»ÃÐÊÒ·»ÃÔ­­ÒºÑµÃ»ÃÐ¨Ó»Õ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ 2551

â´Â¤ÃÑé§¹Õé àÃÒ¨Ðä´é·ÃÒº¶Ö§¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹¢Í§·èÒ¹·ÕèÁÍ§¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§
¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ ËÅÑ§¨Ò¡¼èÒ¹ �·ÈÇÃÃÉáËè§¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§�  ä»áÅéÇ 2 »Õ

¡èÍ¹Í×è¹µéÍ§¢ÍàÃÕÂ¹ÇèÒ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¢Í§àÃÒ¢³Ð¹ÕéÁÕ¤ÇÒÁ¾ÃéÍÁã¹
¡ÒÃÊÃéÒ§¤ÇÒÁ¾ÃéÍÁãËé¡Ñº¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ·Ñ é§ 2 ´éÒ¹ â´Â·Ò§´éÒ¹ÃèÒ§¡ÒÂ ÁËÒ
ÇÔ·ÂÒÅÑÂ¡çÁÕÊ¶Ò¹·ÕèÍÍ¡¡ÓÅÑ§¡ÒÂ·Õè´ÕÁÒ¡ â´Âà©¾ÒÐÀÙÁÔ·ÑÈ¹ì·Õ èÊÇÂ§ÒÁáÅÐ
ÍÒ¡ÒÈ·Õè´ÕÊ´ª×è¹ ¹Ñºä´éÇèÒà»ç¹Ê¶Ò¹·Õè·ÕèàËÁÒÐ¡Ñº¡ÒÃºèÁà¾ÒÐ·Ò§ÊØ¢ÀÒ¾ãËé¡Ñº
¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ·Õè¡ÓÅÑ§ÈÖ¡ÉÒÍÂÙè·ÕèÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂáËè§¹Õé

¼ÙéÃÑºãºÍ¹Ø­ÒµÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂâÂ¹¡
½Ò¡ªÒÇâÂ¹¡ÃÑ¡ÉÒÊØ¢ÀÒ¾¡ÒÂáÅÐ½Ö¡ Ô̈µã¨
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ÊÒÁÒÃ¶·ÓãËé¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒà»ç¹ºÑ³±Ôµ·Õè¾Ö§»ÃÐÊ§¤ì¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂä´é áµèµéÍ§äÁèãªè¡ÒÃ
ÂÑ´àÂÕÂ´ËÃ×ÍºÕººÑ§¤Ñºâ´ÂäÁèãËéâÍ¡ÒÊ¡Ñº¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒä´éÃèÇÁ¤Ô´ÃèÇÁ·Ó�

ÊÑ§¤Áä·Â¢³Ð¹Õé àµçÁä» é́ÇÂ¤ÇÒÁÍèÍ¹áÍ  Ô̈µã¨¤¹ÍèÍ¹áÍ ÃèÒ§¡ÒÂ¤¹¡çÍèÍ¹áÍ
·ÓãËéÊÑ§¤Á ÍèÍ¹áÍ ¤¹äÁèÁÕÀÙÁÔµéÒ¹·Ò¹¡ÔàÅÊ ·ÕèàµçÁä»´éÇÂàÃ× èÍ§·Õèà¡Ô¹¤ÇÒÁ¨Óà»ç¹

Ô̈µã¨¢Í§¤¹¡çäÁèà¢éÁá¢ç§  ´Óà¹Ô¹ªÕÇÔµÍÂèÒ§¢Ò´ÊµÔ ¨¹·ÓãËé¢Ò´¤ÇÒÁ¡ÅéÒËÒ­ ¢Ò´¡ÒÃ
ÂÑºÂÑé§ªÑè§ã¨ àÃè§´èÇ¹¾Ô¨ÒÃ³Ò»Ñ­ËÒ ·ÓãËé¢Ò´¤ÇÒÁÅÖ¡«Öé§ã¹¡ÒÃá¡éä¢»Ñ­ËÒ

ËÒ¡¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ¢Í§àÃÒ ä é́ÃÑº¡ÒÃºèÁà¾ÒÐ¨Ò¡ ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ·ÕèàËÁÒÐÊÁ
¶Ù¡µéÍ§ ·Ñé§·Ò§ÃèÒ§¡ÒÂ áÅÐ Ô̈µã¨ ¨Ð·ÓãËéºÑ³±Ôµ¢Í§àÃÒà»ç¹·ÕèµéÍ§¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·
ËéÒ§ÃéÒ¹µèÒ§æ äÁèÁÕºÃÔÉÑ·äË¹µéÍ§¡ÒÃ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ·ÕèãªéàÇÅÒàÃÕÂ¹ÃÙé§Ò¹ »ÃÑºµÑÇã¹¡ÒÃ
·Ó§Ò¹â´ÂãªéàÇÅÒ¹Ò¹à¡Ô¹ä» áÅÐ·ÕèÊÓ¤Ñ­ºÑ³±Ôµ¢Í§àÃÒ¨Ðà»ç¹¼Ùé·ÕèÁÕºØ¤ÅÔ¡ÀÒ¾
·Õè́ Õ ËÃ×Í Smart

 «Öè§à»ç¹àÃ×èÍ§äÁè§èÒÂ¹Ñ¡·ÕèºÃÔÉÑ·ËéÒ§ÃéÒ¹¨Ðä´é¤Ñ´ÊÃÃ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ¾ÃéÍÁ
·Ñé§ÃèÒ§¡ÒÂáÅÐ¨Ôµã¨à¢éÒÁÒ·Ó§Ò¹ä´é·Ñ é§ËÁ´ â´Â¶×ÍÇèÒ¹Ñºä´éÇèÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂâÂ¹¡
¢Í§àÃÒä´éà»ÃÕÂº¡ÇèÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¢¹Ò´ãË­è à¾ÃÒÐàÃÒ¼ÅÔµºÑ³±Ôµ¨Ó¹Ç¹äÁèÁÒ¡ ´Ñ§¹Ñé¹
ºÑ³±Ôµ¡ç¨ÐÁÕâÍ¡ÒÊ ä´é§Ò¹·ÓÁÒ¡¡ÇèÒÊ¶ÒºÑ¹Í×è¹

¨Ð½Ò¡ÍÐäÃ¶Ö§ªÒÇ»ÃÐªÒ¤ÁâÂ¹¡ºéÒ§
àÃ×èÍ§áÃ¡¤×Í µéÍ§ÃÙé¨Ñ¡´ÙáÅÊØ¢ÀÒ¾µÑÇàÍ§ ãËéá¢ç§áÃ§  ´éÇÂ¡ÒÃÍÍ¡¡ÓÅÑ§¡ÒÂ

à»ç¹»ÃÐ¨Ó áÅÐãªéÍ§¤ì¤ÇÒÁÃÙé´éÒ¹¡ÒÃà¨ÃÔ­¾ÅÑ§¨Ôµ·ÕèÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁÕÍÂÙèãËéà»ç¹»ÃÐâÂª¹ì

«Öè§¶×ÍÇèÒà»ç¹à¤Ã×èÍ§Á×Í·Õè´ÕáÅÐ ¤§µéÍ§¹Óä»»ÃÑºãªéä´é
ã¹ËÅÒÂâÍ¡ÒÊáÅÐÊ¶Ò¹¡ÒÃ³ì·ÕèÊÓ¤Ñ­ ÍÂÒ¡½Ò¡
ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂáËè§¹Õ éäÇé¡Ñº·Ø¡¤¹ à¾× èÍÃèÇÁ¡Ñ¹ÊÃéÒ§
ÊÃÃ¤ìãËéà»ç¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¢Í§¨Ñ§ËÇÑ´ÅÓ»Ò§µèÍä»

àÁ× èÍÇÑ¹·Õè 20 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2551 ·Õè¼èÒ¹ÁÒ ¾ÅàÍ¡¸§ªÑÂ
à¡×éÍÊ¡ØÅ ¹ÒÂ¡ÊÀÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂâÂ¹¡ ãËéà¡ÕÂÃµÔà´Ô¹·Ò§ÁÒà»ç¹
»ÃÐ¸Ò¹ã¹¾Ô¸Õ»ÃÐÊÒ·»ÃÔ­­ÒºÑµÃ¤ÃÑé§·Õè 17 ¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
âÂ¹¡ áÅÐ¡ÃØ³ÒãËéà¡ÕÂÃµÔà»Ố ã¨¡Ñº �àÊÕÂ§ÅÓ»Ò§� ¶Ö§¤ÇÒÁ¡éÒÇË¹éÒ
ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂâÂ¹¡ã¹ÃÐÂÐàÇÅÒ  2 »Õ ÀÒÂãµé
·ÈÇÃÃÉáËè§¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§

·èÒ¹ÁÕ¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹ÍÂèÒ§äÃ¡Ñº¡ÒÃà»ÅÕ èÂ¹á»Å§áÅÐ¾Ñ²¹Ò
·Õèà¡Ố ¢Öé¹µÅÍ´ÃÐÂÐàÇÅÒ 2 »Õ·Õè¼èÒ¹ÁÒ

¤ÓÇèÒ·ÈÇÃÃÉËÁÒÂ¶Ö§ 10 »Õ à·èÒ¡ÑºÇèÒ¢³Ð¹Õé àÃÒä´é´Óà¹Ô¹
¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ áÅÐ¾Ñ²¹ÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¢Í§àÃÒãËéÁÕÁÒµÃ°Ò¹ã¹·Ø¡
´éÒ¹ãËéÊÙ§¢Ö é¹ÁÒáÅéÇà»ç¹ÃÐÂÐàÇÅÒ 2 »Õ ·Õ èàËÅ×ÍÍÕ¡ 8 »Õ àÃÒ¨Ð·Ó
ÍÐäÃ¡Ñ¹ºéÒ§ã¹·Ò§·Õè´Õ¢Öé¹ «Öè§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáÅÐà»ÅÕèÂ¹á»Å§ã¹ªèÇ§ÃÐÂÐ
àÇÅÒ·Õ èàËÅ×Í ¨ÐµéÍ§·Ó¤Çº¤Ù è¡Ñº¡ÒÃ·Ó§Ò¹´éÒ¹¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹
¡Ô¨¡ÃÃÁµÒÁ»¡µÔ¤Çº¤Ùè¡Ñ¹ä»¡Ñºá¼¹ÂØ·¸ÈÒÊµÃì

á¹Ç¤ÇÒÁ¤Ô´¡ÒÃ à»ÅÕèÂ¹á»Å§¾Ñ²¹Ò ·Ò§·ËÒÃ¡ÅèÒÇäÇéÇèÒ
¡ÒÃ·ÓÍÂèÒ§¹ÕéàÊÁ×Í¹à»ç¹¡ÒÃÃº´éÇÂ¢ºÇ¹à´Ô¹ «Öè§ËÁÒÂ¶Ö§¡ÒÃÃØ¡ä»¢éÒ§
Ë¹éÒà¾×èÍãËé¶Ö§à»éÒËÁÒÂ¤ÇÒÁÊÓàÃç¨ áµèÃÐËÇèÒ§¡ÒÃà´Ô¹·Ò§à¾×èÍÃØ¡

¤ÓÁÑè¹¨Ò¡ �¹ÒÂ¡ÊÀÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂâÂ¹¡�
ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂâÂ¹¡ à»ç¹¢Í§ªÒÇÅÓ»Ò§

ÊÑÁÀÒÉ³ì : ¹ÒÂÀÙ´ÔÈ áËè§¾ÔÉ ¹.Ê.¹ÃÔÈÃÒ à¾ªÃáÊ¹§ÒÁ
àÃÕÂºàÃÕÂ§ : Í.ªÅÒ¾Ñ¹ ì̧  ÍØ»¡Ô̈
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ä»¢éÒ§Ë¹éÒ ¡çµéÍ§·Ó¡ÒÃÃº¤Çº¤Ùè¡Ñ¹ä»´éÇÂ¨¹¡ÇèÒ¨Ð¶Ö§·ÕèËÁÒÂ ¼Á´Õã¨·ÕèÃÐÂÐ
àÇÅÒ 2 »Õ·Õè¼èÒ¹ÁÒ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂâÂ¹¡ä é́ÃÑº¡ÒÃÂÍÁÃÑº¨Ò¡ÊÑ§¤ÁÁÒ¡¢Öé¹ â´Âà©¾ÒÐ
ã¹¨Ñ§ËÇÑ´ÅÓ»Ò§·ÕèàÃÔ èÁÁÕ¡ÒÃÂÍÁÃÑºÇèÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂâÂ¹¡à»ç¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¢Í§
¤¹ÅÓ»Ò§

àÃÒÁÕ¡Ô¨¡ÃÃÁ·ÕèÃèÇÁ¡Ñº·Ò§¨Ñ§ËÇÑ´ÅÓ»Ò§ÁÒ¡¢Öé¹ àªè¹ â¤Ã§¡ÒÃ¶¹¹
´Ç§ÃÑµ¹ì áÅÐ¡Ô¨¡ÃÃÁÍ×è¹æ ·ÕèàÃÒ·ÓÃèÇÁ¡Ñº·èÒ¹¼ÙéÇèÒÃÒª¡ÒÃ¨Ñ§ËÇÑ´ ÊÀÒËÍ¡ÒÃ¤éÒ
«Ö è§àÃÒ¡ç¾ÃéÍÁ·Õ è¨ÐÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁ¡Ñº·Ø¡Ë¹èÇÂ§Ò¹ à¾ÃÒÐÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂâÂ¹¡à»ç¹
ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ·Õ èÁ ÕÅÑ¡É³ÐÀÙÁÔ·ÑÈ¹ìÊÇÂ§ÒÁ áÅÐÁÕ¤ÇÒÁ¾ÃéÍÁã¹·Ø¡ÃÙ»áºº
·Ñé§´éÒ¹ÍÒ¤ÒÃ Ê¶Ò¹·Õè ºØ¤ÅÒ¡Ã áÅÐ¼ÙéºÃÔËÒÃ ·Õè¨ÐÊÒÁÒÃ¶ÃèÇÁ¾Ñ²¹ÒáÅÐÊÃéÒ§
¤ÇÒÁâ´´à´è¹ãËé¡ÑºÊÑ§¤Á¨Ñ§ËÇÑ´ÅÓ»Ò§ â´Âà©¾ÒÐ´éÒ¹ÈÔÅ»ÇÑ²¹¸ÃÃÁÅéÒ¹¹Ò

·èÒ¹¾Ö§¾Íã¨¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ã¹´éÒ¹ã´ÁÒ¡·ÕèÊØ´
¼Á¤Ô´ÇèÒ·Ò§¤³Ð¼ÙéºÃÔËÒÃ ¹Óâ´ÂÍ¸Ô¡ÒÃº´Õ »ÃÐÊº¤ÇÒÁÊÓàÃç¨¡Ñº

¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà»ç¹ÍÂèÒ§´Õ ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹¡çã¹ÊèÇ¹¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
»ÃÑº»ÃØ§ËÅÑ¡ÊÙµÃ ¡çªèÇÂÊÃéÒ§¤ÇÒÁàª× èÍÁÑ è¹ãËé¡Ñº¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ Êè§¼ÅãËé¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ
ÁÕ¤ÇÒÁ¾ÃéÍÁã¹¡ÒÃ»ÃÐ¡ÍºÍÒªÕ¾ »ÃÐ¡Íº¡ÑºÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂâÂ¹¡ä´é·Ó¢éÍµ¡Å§
¡ÑºÀÒ¤¸ØÃ¡Ô¨àÍ¡ª¹ËÅÒÂáËè§·Õè¨ÐÃÍ§ÃÑº¡ÒÃ½Ö¡§Ò¹áÅÐ¡ÒÃ·Ó§Ò¹¢Í§¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ
«Öè§¨ÐÂÔè§à¾ÔèÁ¨Ó¹Ç¹Ë¹èÇÂ§Ò¹·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í¡ÑºàÃÒÁÒ¡¢Öé¹àÃ×èÍÂæ

ã¹ÀÒÇÐ·ÕèÊ¶ÒºÑ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¡ÓÅÑ§á¢è§¢Ñ¹¡Ñ¹ÍÂèÒ§ÃØ¹áÃ§ ·èÒ¹¤Ô´ÇèÒÁËÒ-
ÇÔ·ÂÒÅÑÂ¢Í§àÃÒÁÕ¨Ø´à´è¹·Õè¨ÐÊÃéÒ§¤ÇÒÁáµ¡µèÒ§ä´éÍÂèÒ§äÃºéÒ§

µéÍ§ÂÍÁÃÑºÇèÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒµÍ¹¹Õ éà»ç¹¸ØÃ¡Ô¨¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÁÒ¡¢Ö é¹ áµè
ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂâÂ¹¡äÁèä´éÁØ è§ä»·Ò§¹Ñ é¹ àÃÒÁØ è§ãËé¤¹ÁÍ§àËç¹¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ­áÅÐ
¤Ø³ÀÒ¾¢Í§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÁÒ¡¡ÇèÒ à»ç¹¤ÇÒÁµÑé§ã¨·Õè¨Ð·ÓÍÂèÒ§äÃ·Õè¨Ð¨Ù§ã¨¼Ùé»¡¤ÃÍ§
áÅÐ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ·ÕèÍÂÙè¹Í¡ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂãËéËÑ¹ÁÒÊ¹ã¨

ÃÇÁ·Ñé§ÁÍ§àËç¹ÇèÒ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂâÂ¹¡ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾´éÒ¹¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹
áÅÐ¨ºáÅéÇÁÕ§Ò¹·Ó à¾ÃÒÐàÃÒÁÕ¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í¡ÑºË¹èÇÂ§Ò¹·ÕèÁÕª×èÍàÊÕÂ§ÁÒ¡ÁÒÂ àªè¹
ºÃÔÉÑ·ã¹à¤Ã×Íà¹ªÑè¹ ¤ÍÁÅÔ§¤ì ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃ·ÓºÑ¹·Ö¡¢éÍµ¡Å§¡ÑºÊ¶ÒºÑ¹à·¤â¹âÅÂÕ
¾ÃÐ¨ÍÁà¡ÅéÒ¾ÃÐ¹¤ÃàË¹×Í  «Öè§àËÅèÒ¹Õéà»ç¹¤ÇÒÁ¡éÒÇË¹éÒã¹·Ò§·Õè´Õ¢Öé¹

ÍÕ¡àÃ×èÍ§Ë¹Öè§·ÕèÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂâÂ¹¡ãËé¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ­¤×Í¡ÒÃÊè§àÊÃÔÁàÃ×èÍ§ ¡ÒÃ½Ö¡
¨ÔµãËé¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ ·èÒ¹ÁÕá¹Ç¤Ô´ÍÂèÒ§äÃ

ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂâÂ¹¡ ÁÕÊÔè§Ë¹Öè§·Õèá»Å¡áÅÐáµ¡µèÒ§¨Ò¡ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÍ×è¹
¤×ÍàÃÒà»ÅÕèÂ¹á»Å§áÅÐà¾ÔèÁàµÔÁ¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹·Õèà¡ÕèÂÇ¡ÑºËÅÑ¡¸ÃÃÁ·Ò§¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò
à¾ÔèÁÁÒ¡¢Öé¹ â´Âà¹é¹à¾ÔèÁÊµÔ»Ñ­­Ò ¤ÇÒÁÃÙé ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¢Í§¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ´éÇÂ¡ÒÃ
½Ö¡¨Ôµ ´Ö§àÍÒàÃ×èÍ§¢Í§ÊÁÒ¸Ôà¢éÒÁÒà»ç¹ÊèÇ¹Ë¹Öè§¢Í§¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ à¾ÃÒÐ¨Ò¡
¡ÒÃ·Õèä é́àÃÕÂ¹ÃÙéàÃ×èÍ§ÊÁÒ Ô̧̈ Ð·ÓãËé¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ 70-80 % ÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ÊÙ§¢Öé¹·Õè̈ ÐÃÑºÃÙé
áÅÐ»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊÓàÃç¨ã¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ä´éÁÒ¡¡ÇèÒ ¨Ö§à»ç¹»ÃÐà´ç¹ËÅÑ¡·ÕèàÃÒ¨ÐãËé
¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ­ áÅÐµÑé§áµè»Õ 2552 à»ç¹µé¹ä» ¨Ð¡ÓË¹´ãËéà»ç¹ÇÔªÒºÑ§¤Ñº

àÃ×èÍ§¡ÒÃ½Ö¡ÊÁÒ¸Ô¹Õé¶×ÍÇèÒà»ç¹¹âÂºÒÂÊèÇ¹Ë¹Öè§¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ à¾ÃÒÐ·Õè
¼èÒ¹ÁÒàÃÒ¡çÁÕâ¤Ã§¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁ¤ÃÙÊÁÒ¸Ô â´ÂÁÕºØ¤¤ÅÀÒÂ¹Í¡à¢éÒÁÒàÃÕÂ¹ÃÙ é
áÅÐ¨ºä»áÅéÇËÅÒÂÃØè¹ áÅÐã¹Í¹Ò¤µÍÑ¹ã¡Åé¹Õé¨ÐÁÕÍÒ¤ÒÃÊ¶Ò¹·Õèà»ç¹¢Í§µÑÇàÍ§
à»ç¹ÈÙ¹Âì¡ÅÒ§¢Í§¡ÒÃ½Ö¡ÊÁÒ¸Ô áÅÐà»ç¹Ê¶Ò¹·ÕèÊÓËÃÑº¡ÒÃÁÒ¾º»ÐÊÑ§ÊÃÃ¤ì
áÅÐ½Ö¡ÍºÃÁµèÒ§æ à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ½Ö¡¨Ôµ ½Ö¡ÊÁÒ¸Ô

·Õè¼èÒ¹ÁÒ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂâÂ¹¡ ä é́ÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁã¹¡Ô̈ ¡ÃÃÁ
·Ó¹ØºÓÃØ§ÈÒÊ¹Ò¢Í§¨Ñ§ËÇÑ´ÅÓ»Ò§ ¨ÐÁÕ¡ÒÃÊÒ¹µèÍ
¹âÂºÒÂ¹ÕéµèÍä»ÍÂèÒ§äÃºéÒ§

à»ç¹àÇÅÒ 2 »ÕáÅéÇ ·Õ èÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂâÂ¹¡ â´Â
¤Ø³ÈÔÃÔ¸Ñª  âÃ¨¹¾Ä¡Éì ¼ÙéÃÑºãºÍ¹Ø­Òµ ÁÕà¨µ¹ÒÃÁ³ìÍÑ¹
á¹èÇá¹è ·Õè¨Ð·Í´¡°Ô¹ãËé¡ÑºÇÑ´ã¹¨Ñ§ËÇÑ´ÅÓ»Ò§·Õèµ¡¤éÒ§
äÁèä´éÃ Ñº¡ÒÃ¨Í§¡°Ô¹ãËéä´éÃ Ñº¡°Ô¹¤Ãº·Ø¡ÇÑ´áÅÐà»ç¹
á¹Ç·Ò§·Õè¨Ð·ÓµèÍä»à»ç¹»ÃÐ¨Ó·Ø¡»Õ

¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ã¹»Õ¹Õé ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂâÂ¹¡¨Ðä´éà»ç¹
á¡¹¹Ó¨Ñ´¡Ô¨¡ÃÃÁºÃÃ¾ªÒÊÒÁà³ÃÀÒ¤Ä´ÙÃ éÍ¹ â´Â
»ÃÐÊÒ¹§Ò¹ÃèÇÁ¡ÑºË¹èÇÂ§Ò¹ÀÒÂ¹Í¡ «Õ è§¶×Íà»ç¹¡ÒÃ
Ê×º·Í´»ÃÐà¾³ÕÍÑ¹´Õ§ÒÁ áÅÐà»ç¹ÂØ·¸ÈÒÊµÃì´éÒ¹¡ÒÃ
¾Ñ²¹Ò·Õ èÊ è§àÊÃ ÔÁ¡ÒÃÁÕÊ èÇ¹ÃèÇÁ¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¡Ñº
ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹ áÅÐà»ç¹¡ÒÃÊè§àÊÃÔÁà¼Âá¼è¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò
·ÕèàÃÒ¨ÐµéÍ§·ÓÍÂèÒ§µèÍà¹×èÍ§

·èÒ¹ÁÕ¢éÍ¤Ô´ã´·ÕèÍÂÒ¡¨Ð½Ò¡¶Ö§ªÒÇÅÓ»Ò§
¨ÃÔ§æ áÅéÇ¼ÁÍÂÒ¡¨Ð½Ò¡¶Ö§·Ø¡¤¹ äÁèÇèÒ·èÒ¹¨Ð

à»ç¹ªÒÇÅÓ»Ò§»ÃÐ¡ÍºÍÒªÕ¾ÍÐäÃ ·èÒ¹¡çà»ç¹à¨éÒ¢Í§
ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂâÂ¹¡ ·èÒ¹¨Ðà»ç¹¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ ÍÒ¨ÒÃÂì à é̈ÒË¹éÒ·Õè
ºØ¤ÅÒ¡Ã ·èÒ¹¡çà»ç¹à¨éÒ¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂâÂ¹¡ ¼ÁÍÂÒ¡ãËé
¶×Íà»ç¹ÀÒÃÐ¢Í§·Ø¡·èÒ¹ ·Õè̈ Ðá¹Ð¹ÓãËéÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¾Ñ²¹Ò
ä»ãËéÊÍ´¤ÅéÍ§¡ÑºÊÀÒ¾ÊÑ§¤Á¢Í§ÅÓ»Ò§
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ËÒ¡ÁÕ¡Ô¨¡ÃÃÁã´·Õ èªÒÇÅÓ»Ò§¤Ô´ÇèÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂâÂ¹¡¤ÇÃÁÕ ÊÓËÃÑº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
Ë¹èÇÂ§Ò¹ ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·éÍ§¶Ô è¹ áÅÐ»ÃÐªÒÊÑ§¤Á¢Í§âÂ¹¡¡ç´Õ ¡ç¢ÍãËéºÍ¡ÁÒ·Ò§
ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂâÂ¹¡ àÃÒ¾ÃéÍÁ·Õ è¨ÐãËé¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×ÍáÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ã¹ÊÔ è§·Õ è·èÒ¹ÃéÍ§¢Í
à¾×èÍ»ÃÐâÂª¹ìÊÙ§ÊØ´¢Í§¤¹ÅÓ»Ò§

ã¹°Ò¹ÐÊ¶ÒºÑ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒàÍ¡ª¹·ÕèÍÂÙèã¹¨Ñ§ËÇÑ´ÅÓ»Ò§ ¼ÁÍÂÒ¡¨ÐÂ×¹ÂÑ¹ÇèÒ
ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂáËè§¹Õé ÂÑ§Â×¹ËÂÑ´ã¹¡ÒÃ·Õè¨ÐÊÃéÒ§ºØ¤ÅÒ¡Ãä»ÊÙè§Ò¹ã¹ÊÒ¢ÒÍÒªÕ¾µèÒ§æ
ãËéà»ç¹ºØ¤ÅÒ¡Ã·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ »ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ áÅÐÁÕ¤Ø³¸ÃÃÁ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ ·Ñé§ÊÓËÃÑºÊÑ§¤Á

¨Ñ§ËÇÑ´ÅÓ»Ò§ áÅÐ»ÃÐà·ÈªÒµÔ¢Í§àÃÒ
¨Ò¡¤ÓÂ×¹ÂÑ¹¢Í§¹ÒÂ¡ÊÀÒÁËÒÇÔ·ÂÒ-

ÅÑÂâÂ¹¡  ¤§·ÓãËéªÒÇÅÓ»Ò§àª×èÍÁÑè¹ä´éÇèÒ ÇÑ¹¹Õé
ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂâÂ¹¡¾ÃéÍÁà´Ô¹Ë¹éÒáÅÐ¡éÒÇä»
ÊÙè¡ÒÃà»ç¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¤Ø³ÀÒ¾¢Í§ªÒÇÅÓ»Ò§
ÍÂèÒ§á·é¨ÃÔ§

ÊÑÁÀÒÉ³ì : ¹.Ê.ÁÑÅÅÔ¡Ò àÁ×Í§áÁ¹  ¹.Ê.ÍØÉ³ÕÂì  ÃÇÂ¶ÒÇÃ¡Ô¨
àÃÕÂºàÃÕÂ§ : Í.»Ñ·ÁÒ  ¨§ÊØÇÃÃ³ÇÑ²¹Ò

¼Å¼ÅÔµ·ÕèÁÕ...¤Ø³¤èÒ
¨Ò¡ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ...¤Ø³ÀÒ¾

¤Ø³¾Ã¹ÔÁÔµÃ  ÊÒÂà·¾
»ÅÑ´ÍÓàÀÍà¶Ô¹ ¨Ñ§ËÇÑ´ÅÓ»Ò§

¤Ø³¡Ó¸Ã ¤Ø³ÃØ̈ ÔÃÒÇÃÃ³  »Õµ¸ÇÑªªÑÂ
¹Ñ¡¸ØÃ¡Ô¨ ÍÓàÀÍà¶Ô¹

¨Ñ§ËÇÑ´ÅÓ»Ò§
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¤Ø³ÈØÀÃì  ä·Â¸¹ÊØÀÒ¹µì
»ÃÐ¸Ò¹ÊÀÒÍ§¤ì¡ÒÃºÃÔËÒÃÊèÇ¹µÓºÅºéÒ¹´§

Í.áÁèàÁÒÐ ¨.ÅÓ»Ò§

¤Ø³¹§¹Øª  à¢×èÍ¹ÊÒÃ
¹ÒÂ¡Í§¤ì¡ÒÃºÃÔËÒÃÊèÇ¹µÓºÅáÁèÁÍ¡

Í.à¶Ô¹  ¨.ÅÓ»Ò§

ºÑ³±Ôµ â¤Ã§¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒà¾×èÍ¾Ñ²¹Ò¼Ùé¹Ó·éÍ§¶Ôè¹
ËÅÑ¡ÊÙµÃÈÔÅ»ÈÒÊµÃºÑ³±Ôµ ÊÒ¢ÒÇÔªÒÃÑ°»ÃÐÈÒÊ¹ÈÒÊµÃì
¤³ÐÊÑ§¤ÁÈÒÊµÃìáÅÐÁ¹ØÉÂÈÒÊµÃì ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂâÂ¹¡
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à¡çºÁÒàÅèÒ....
¨Ó¹Ç¹¨Ò¹ÃÑºÊÑ­­Ò¹´ÒÇà·ÕÂÁã¹

¾ÁèÒä´éà¾ÔèÁ¢Öé¹àÃ×èÍÂæ ã¹¢³Ð»Ñ¨¨ØºÑ¹ÁÕ»ÃÐÁÒ³
200,000 ªǾ  (â·Ã·ÑÈ¹ìáÅÐ¨Ò¹ÃÑºÊÑ­­Ò¹) ·Õè̈ ´
·ÐàºÕÂ¹¡Ñº·Ò§ÃÒª¡ÒÃäÇé

áµè¶éÒÃÇÁ¡Ñº¡ÅØèÁ·ÕèäÁèä´é¨´·ÐàºÕÂ¹ áÅéÇ
·Ñé§ËÁ´¹èÒ¨ÐÁÕ»ÃÐÁÒ³ 1 ÅéÒ¹¨Ò¹ ¡ÃÐ¨ÒÂÍÂÙè·ÑèÇ
»ÃÐà·È à·èÒ¡ÑºÇèÒÁÕ¼ÙéÃÑºªÁÁÒ¡¢Öé¹µÒÁä»´éÇÂ

à¹×èÍ§¨Ò¡ã¹¾ÁèÒàÍ§¡çÊÒÁÒÃ¶¼ÅÔµ¨Ò¹ÃÑº
ÊÑ­­Ò¹ä é́ã¹ÃÒ¤Ò·Õè¶Ù¡¡ÇèÒÊÔ¹¤éÒ¹Óà¢éÒ ¤×Í 277,000

Desmond Ball (1998) ¼ÙéàªÕèÂÇªÒ­´éÒ¹¡ÒÃÊ×º¤ÇÒÁÅÑº´éÇÂÊÑ­­Ò³à¢ÕÂ¹
Å§ã¹Ë¹Ñ§Ê×Í¢Í§à¢Ò �Burma�s Military Secrets: Signals Intelligence from 1941 to
Cyber Warfare� ÇèÒ SLORC ä´éÃÑºà¤Ã×èÍ§Á×ÍáÅÐ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶·Õè¡ÇéÒ§¢ÇÒ§ã¹¡ÒÃ
µÃÇ¨ÊÍº¡ÒÃâ·Ã¤Á¹Ò¤ÁÃÇÁ·Ñé§â·ÃÈÑ¾·ì â·ÃÊÒÃ ·Ñé§ã¹áÅÐ¹Í¡»ÃÐà·È â´ÂãªéàËµØ¼Å
ÍéÒ§ã¹¡ÒÃ¡ÃÐ·Ó¼Ô´æ áÅÐà»ç¹¡ÒÃ¡´´Ñ¹½èÒÂµÃ§¢éÒÁ·ÕèÍÂÙèã¹à¢µàÁ×Í§ áÅÐµÍ¹¹Õé¾ÁèÒ
¡çä´éÃÑºÃÐººãËÁèà¾×èÍ·ÓÊ§¤ÃÒÁ·Ò§¢éÍÁÙÅ¢èÒÇÊÒÃÊÁÑÂãËÁè¨Ò¡ÊÔ§¤â»ÃìÍÕ¡¤ÃÑé§Ë¹Öè§
(Bertil Lintner, 2001)

¡èÍ¹¡ÒÃ»ÃÐ·éÇ§àÁ×èÍ»Õ ¤.È. 2007 ¾ºÇèÒÃéÒ¹ÍÔ¹àµÍÃìà¹çµ¤Òà¿èã¹¾ÁèÒ ÁÑ¡¨ÐÁÕ
ÍÂÙèã¹àÁ×Í§ãË­èËÃ×ÍàÁ×Í§·èÍ§à·Õ èÂÇà·èÒ¹Ñ é¹ ËÃ×ÍáÁéáµèàÁ×Í§·èÍ§à·Õ èÂÇÍÂèÒ§àªÕÂ§µØ§
ã¹ÃÑ°©Ò¹¡çäÁèÁÕºÃÔ¡ÒÃÍÂèÒ§à»ç¹·Ò§¡ÒÃ à¹×èÍ§¨Ò¡äÁèÊÐ´Ç¡àÃ×èÍ§â·ÃÈÑ¾·ì·Õèã¹¾ÁèÒ
ÁÑ¡¨Ðâ·ÃµÔ´ÂÒ¡áÅÐ¤èÒãªé¨èÒÂÊÙ§ ÃéÒ¹ÍÔ¹àµÍÃìà¹çµ¤Òà¿èÁÑ¡¨Ðãªéâ»Ãá¡ÃÁã¹¡ÒÃ
á¡é¡ÒÃºÅçÍ¡¢Í§ÃÑ°ºÒÅ â´ÂÅÙ¡¤éÒÊÒÁÒÃ¶ä»á¨é§¡Ñºà¨éÒ¢Í§ÃéÒ¹ÇèÒµéÍ§¡ÒÃ¨Ðà¢éÒãªé
àÇçºä«µìäË¹

·Ñé§¹Õéà¨éÒ¢Í§ÃéÒ¹àÍ§¡çÁÕ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§µèÍ¡ÒÃ¶Ù¡¨Ñº ËÃ×ÍäÁè¡çµéÍ§àÊÕÂ¤èÒÊÔ¹º¹
á¡èà¨éÒË¹éÒ·Õè ÃÒ¤Ò¤èÒãªéºÃÔ¡ÒÃ¡çã¡Åéà¤ÕÂ§¡Ñºã¹»ÃÐà·Èä·Â áµè¤ÇÒÁàÃçÇ¨ÐªéÒ¡ÇèÒÁÒ¡
¡ÒÃãªéâ»Ãá¡ÃÁ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ«Ñº«éÍ¹ àªè¹ Êè§ÃÙ» ËÃ×ÍÀÒ¾à¤Å×èÍ¹äËÇ¨Ð»ÃÐÊº»Ñ­ËÒÁÒ¡
à¹×èÍ§¨Ò¡¤ÇÒÁªéÒ¢Í§ÃÐºº´Ñ§¡ÅèÒÇ

Ê¶Ò¹·Õè·Õ èÍÔ¹àµÍÃìà¹çµã¹¾ÁèÒÁÕ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡áÅÐ·Ñ¹ÊÁÑÂ·ÕèÊØ´ÊÓËÃÑº¡ÅØèÁ
¹Ñ¡à¤Å×èÍ¹äËÇ¹Ñ¡¢èÒÇ áÅÐ¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃ¡ç¤×Í µÒÁË¹èÇÂ§Ò¹Í§¤ì¡ÃÃÐËÇèÒ§»ÃÐà·ÈµèÒ§æ
áµè¡çµéÍ§ÍÒÈÑÂ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ìÀÒÂã¹ áÅÐ·ÓÍÂèÒ§ÅÑºæ à¹×èÍ§¨Ò¡àÊÕèÂ§µèÍ¡ÒÃ¶Ù¡¨Ñº
µÒÁÍ§àªè¹¡Ñ¹

Ñ̈êµ ËÃ×Í»ÃÐÁÒ³ 246 ́ ÍÅÅèÒËìÊËÃÑ° ́ Ñ§¹Ñé¹ªÒÇ¾ÁèÒ Ö̈§
ÊÒÁÒÃ¶ÃÑºªÁªèÍ§¢Í§ Democratic Voice of Burma
(*) ä´éáÅÐà¹×èÍ§¨Ò¡à»ç¹ÃÒÂ¡ÒÃÀÒÉÒ¾ÁèÒªèÍ§à´ÕÂÇ
¹Í¡¨Ò¡ªèÍ§¢Í§·Ò§ÃÑ°ºÒÅ ·ÓãËéªÒÇ¾ÁèÒàÅ×Í¡ÃÑºªÁ
à¾Ô èÁ¢Ö é¹àÃ × èÍÂæ DVB Êè§ÊÑ­­Ò¹¨Ò¡¡ÃØ§ÍÍÊâÅ
»ÃÐà·È¹ÍÃàÇÂì

¡ÒÃÊ × èÍÊÒÃ· Õ èÊÓ¤ Ñ­ÁÒ¡ã¹¡ÃÐáÊâÅ¡
»Ñ¨¨ØºÑ¹¡ç¤×Í¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ¼èÒ¹ÍÔ¹àµÍÃìà¹çµ·Õè¾ÁèÒàÍ§
¡çäÁèä´éÃÑº¡ÒÃÂ¡àÇé¹ áÁéÇèÒã¹´éÒ¹à·¤â¹âÅÂÕ¤ÍÁ¾ÔÇ
àµÍÃìáÅÐºØ¤ÅÒ¡Ã¨ÐÂÑ§µéÍ§¡ÒÃ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍÕ¡ÁÒ¡
áµè·Ñé§¹ÕéÍÔ¹àµÍÃìà¹µä é́¡ÅÒÂà»ç¹·Ñé§à¤Ã×èÍ§Á×Í ÍÒÇØ̧  áÅÐ
Ê¹ÒÁÃº ã¹¡ÒÃµèÍÊÙé¡Ñ¹ÃÐËÇèÒ§ÃÑ°ºÒÅ·ËÒÃ¡Ñº½èÒÂ·Õè
äÁèàËç¹´éÇÂ

ã¹ªèÇ§àÇÅÒ»ÃÐÁÒ³Ë¹Öè§·ÈÇÃÃÉ ·Õè¼èÒ¹ÁÒ.
Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ìã¹ªèÇ§»ÅÒÂ·ÈÇÃÃÉ·Õè 1990 ÁÕà¾ÕÂ§¹Ñ¡
¸ØÃ¡Ô¨à¾ÕÂ§ºÒ§¤¹·Õèã¡ÅéªÔ´¡Ñº¡ÅØèÁ·ËÒÃ·Õè»¡¤ÃÍ§
ºéÒ¹àÁ×Í§ÍÂÙèáÅÐ¹Ñ¡¡ÒÃ±Ùµã¹Ê¶Ò¹±ÙµäÁè¡ÕèáËè§·Õèä´é
ÃÑºá¨é§ÇèÒ ¾Ç¡à¢ÒÊÒÁÒÃ¶ãªéÍÔ¹àµÍÃìà¹çµä´é

ã¹ªèÇ§¹Ñé¹ÁÕË¹èÇÂ§Ò¹¾ÔàÈÉ �Ë¹èÇÂÊ§¤ÃÒÁ
ä«àºÍÃì� (Cyber Warfare Division) ä é́¶Ù¡à¾ÔèÁà¢éÒã¹
Ë¹èÇÂµÓÃÇ¨ÅÑº é́ÇÂà¤Ã×èÍ§Á×Í·ÕèÊ¹ÑºÊ¹Ø¹â´Â ÊÔ§¤â»Ãì
áÅÐºØ¤ÅÒ¡Ã·Õèä´éÃÑº¡ÒÃ½Ö¡¨Ò¡¼ÙéàªÕèÂÇªÒ­·Õè¹Ñè¹

¨Ò¹ÃÑºÊÑ­­Ò¹´ÒÇà·ÕÂÁã¹¾ÁèÒáÅÐÊ×èÍÍÔ¹àµÍÃìà¹çµ¨Ò¹ÃÑºÊÑ­­Ò¹´ÒÇà·ÕÂÁã¹¾ÁèÒáÅÐÊ×èÍÍÔ¹àµÍÃìà¹çµ
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ã¹»Õ ¤.È. 1996 ÃÑ°ºÒÅÊÑè§ËéÒÁãªéâ·ÃÊÒÃáÅÐ
âÁà ḉÁà¾×èÍàª×èÍÁµèÍÍÔ¹àµÍÃìà¹çµâ´ÂäÁèä é́ÃÑºÍ¹Ø­Òµ à¹×èÍ§
¨Ò¡à¡Ã§ÇèÒ¨Ðà»ç¹¡ÒÃºèÍ¹·ÓÅÒÂÃÑ° ¡®ËÁÒÂ ¤ÇÒÁ
ÊÒÁÑ¤¤Õã¹ªÒµÔ ÇÑ²¹¸ÃÃÁáÅÐàÈÃÉ°¡Ô¨ ·Õè¼Ùé¡ÃÐ·Ó¼Ô´
¨ÐµéÍ§¶Ù¡Å§â·É ã¹»Õ ¤.È. 2000 º·¤ÇÒÁ·Õèà¡Õ èÂÇ
à¹×èÍ§·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§¨ÐµéÍ§¼èÒ¹¡ÒÃÍ¹Ø­Òµ¨Ò¡ÃÑ°ºÒÅ
¡èÍ¹¹Óà¼Âá¾Ãè·Ò§ÍÔ¹àµÍÃìà¹çµ ¼Ùé·ÕèÅÐàÁÔ´¨ÐµéÍ§â·É
¨Ó¤Ø¡ÊÙ§ÊǾ ¶Ö§ 15 »Õ

ÍÂèÒ§äÃ¡çµÒÁÍÓ¹Ò¨·ÕèÃÑ°ºÒÅÁÕã¹¡ÒÃà»ç¹¼Ùé¤Çº¤ØÁ¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃÍÔ¹àµÍÃìà¹çµ
·Ñé§ËÁ´ã¹¾ÁèÒ ·ÓãËéà¡Ô´àËµØ¡ÒÃ³ì·ÕèÍÔ¹àµÍÃìà¹çµäÁèÊÒÁÒÃ¶ãªé§Ò¹ä´é à¹×èÍ§¨Ò¡
¡ÒÃ¢Ñ́ ¢éÍ§ºÒ§»ÃÐ¡ÒÃ ·Õè¶×Íà»ç¹¡ÒÃ¶Í´»ÅÑê¡ (Pulling the Plug) ¡ÒÃãªéÍÔ¹àµÍÃìà¹µ
·Ñé§»ÃÐà·Èà»ç¹ºÒ§ÃÐÂÐ
     Í§¤ì¡ÃàÊÃÕÀÒ¾Ê× èÍ Reporters Without Borders (*) ÃÒÂ§Ò¹ÇèÒ
·Ò§¡ÒÃ¾ÁèÒàÍ§¡çãªé»ÃÐâÂª¹ì̈ Ò¡ÍÔ¹àµÍÃìà¹çµ â´ÂµÑé§¤³Ð·Ó§Ò¹ª×èÍ The e-National
Task Force à¾× èÍ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ¢Í§ÃÑ°·Õ èà¡Õ èÂÇ¢éÍ§¡ÑºÍÔ¹àµÍÃìà¹çµ â´ÂàÃÔ èÁ
´Óà¹Ô¹§Ò¹â¤Ã§¡ÒÃáÃ¡ ã¹à´×Í¹¸Ñ¹ÇÒ¤Á ¤.È. 2003 ¤×Í ¡ÒÃ·ÓË¹Ñ§Ê×Íà´Ô¹·Ò§
áÅÐºÑµÃ»ÃÐªÒª¹ÍÔàÅ¤â·Ã¹Ô¤ÊìáÅÐÃÐººÃÒª¡ÒÃÍÍ¹äÅ¹ì·Õ èâ»Ãá¡ÃÁºÒ§ÊèÇ¹
à»ç¹¢Í§¡ÅØèÁ ASEAN ·Õè¾ÁèÒà»ç¹ÊÁÒªÔ¡ÍÂÙè́ éÇÂ

·ÕèÁÒ :
»ÃÐÇÑµÔÈÒÊµÃìÊ×èÍÁÇÅª¹áÅÐ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÊ×èÍã¹»ÃÐà·È¾ÁèÒ
Ê×èÍà¡èÒáÅÐÊ×èÍãËÁèã¹¾ÁèÒ: ¨Ò¡¡ÃÐ´ÒÉË¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ì¶Ö§âÅ¡ä«àºÍÃì
ÍÑ¨©ÃÕÂÒ ÊÒÂÈÔÅ»ì : àÃÕÂºàÃÕÂ§
¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃÍÔÊÃÐ ¼ÙéÊ¹ã¨ã¹»ÃÐà´ç¹Ê×èÍáÅÐ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹»ÃÐà·È¾ÁèÒ
http://www.midnightuniv.org/midnighttext/0009999862.html

 ÍÒ¨ÒÃÂì¸ÇÑªªÑÂ áÊ¹ªÁÀÙ ¼Ù éª èÇÂÍ¸Ô¡ÒÃº´Õ½èÒÂ
¡Ô¨¡ÒÃ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂâÂ¹¡ à»Ô´à¼ÂÇèÒ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¨Ð

Ñ́̈ â¤Ã§¡ÒÃ¤èÒÂ àÃÕÂ¹ÃÙéÃèÇÁ¡Ñ¹ ÊÃéÒ§ÊÃÃ¤ìªØÁª¹ ÊÙèÊÑ§¤ÁÍÂÙè́ ÕÁÕÊØ¢
µÒÁá¹Ç·Ò§¢Í§ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂâÂ¹¡ à¾×èÍãËéÊÍ´¤ÅéÍ§¡Ñº¡ÒÃ
´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁ¾Ñ¹¸¡Ô¨ ¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ·Ñ é§ 3 ´éÒ¹¤×Í
¡ÒÃ¼ÅÔµºÑ³±Ôµ ¡ÒÃÇÔ¨ ÑÂ¾Ñ²¹ÒáÅÐÍ¹ØÃ Ñ¡Éì Ê ×º·Í´
ÈÔÅ»ÇÑ²¹¸ÃÃÁ áÅÐ ¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃÊÑ§¤ÁáÅÐÊÃéÒ§¤ÇÒÁà¢éÁá¢ç§
ãËéªØÁª¹

¹Ò§ÊÒÇ·Ô¾ÂìÇÔÁÅ  ÍØ è¹»éÍ§ àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃ¤³Ð·Ó§Ò¹
ÃÒÂ§Ò¹ÇèÒ â¤Ã§¡ÒÃ¤èÒÂ àÃ ÕÂ¹ÃÙ éÃ èÇÁ¡Ñ¹ ÊÃéÒ§ÊÃÃ¤ìª ØÁª¹
ÊÙèÊÑ§¤ÁÍÂÙè́ ÕÁÕÊØ¢ ¡ÅèÒÇÇÇèÒ â¤Ã§¡ÒÃ¹Õé̈ ÐÍÂÙèã¹¡ÃÍº¢Í§ËÅÑ¡¡ÒÃ
·ÕèÇèÒ �ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁÕ¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹áºººÙÃ³Ò
¡ÒÃÃèÇÁ¡ÑºªØÁª¹� â´ÂÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂâÂ¹¡áÅÐ»ÃÐªÒ¤ÁâÂ¹¡
«Öè§»ÃÐ¡Íºä»´éÇÂ ÍÒ¨ÒÃÂì à¨éÒË¹éÒ·Õè áÅÐ ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒà»ç¹¼ÙéÃÑº
¼Ố ªÍº¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔµÒÁ¾Ñ¹¸¡Ô̈ ·Ñé§ 3 é́Ò¹  â´Â¡ÃÐºÇ¹ ¡ÒÃ (Pro-
cess) ¨ÐãªéÃÐÂÐàÇÅÒ»ÃÐÁÒ³ 4 »Õ ã¹¡ÒÃÊÃéÒ§Í§¤ì¤ÇÒÁÃÙé
´Óà¹Ô¹¡ÒÃáÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ (Change
Management) à¾×èÍãËéà¡Ô´¡ÒÃÃèÇÁ¤Ô´ ÃèÇÁà»ÅÕèÂ¹á»Å§ â´ÂàÃÔèÁ
¨Ò¡¡ÒÃÊÃéÒ§Í§¤ì¤ÇÒÁÃÙé¡èÍ¹ ¨Ò¡¹Ñé¹¨Ðà¡Ô´¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé

áÅÐ¾Ñ²¹Òä»¾ÃéÍÁæ ¡Ñ¹ ÊÓËÃÑº¼ÅÅÑ¾¸ìÊØ´·éÒÂ (Outcome) ¨Ò¡
â¤Ã§¡ÒÃ¹Õ é¨Ðä´é �ËÁÙ èº éÒ¹ ÍÂÙ è´ ÕÁ ÕÊ Ø¢�  áÅÐ·éÒÂ·Õ èÊ Ø´¨ÐÁÕ¡ÒÃ
àª× èÍÁâÂ§Í§¤ì¤ÇÒÁÃÙ é¡ÅÑºÁÒ·ÕèÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà»ç¹¾ÅÇÑµÃ (Dynamic)
à¾×èÍãªéã¹¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹

ÍÂèÒ§äÃ¡çµÒÁ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ ¨ÐãªéÃÐÂÐàÇÅÒã¹¡ÒÃà¢ÕÂ¹
àÍ¡ÊÒÃâ¤Ã§¡ÒÃ »ÃÐÁÒ³ 60 ÇÑ¹ â´Âã¹àº× éÍ§µé¹¨ÐÁÕ¡ÒÃ·º·Ç¹
á¼¹»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ (Operation Plan) ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ì áÅÐËÅÑ¡à¡³±ì¡ÒÃ
¤Ñ´àÅ×Í¡ËÁÙèºéÒ¹ ãËéàÃÕÂºÃéÍÂµÒÁ¡ÓË¹´¡ÒÃ´Ñ§¡ÅèÒÇ

ÍÒ¨ÒÃÂìÊÑ¹µÔ ºÒ§ÍéÍ Í¸Ô¡ÒÃº´Õ ¡ÅèÒÇÇèÒ â¤Ã§¡ÒÃ¹Õéà»ç¹¨Ø´
àÃ Ô èÁµ é¹¢Í§¡ÒÃ·Ó§Ò¹¢Í§ÁËÒÇ Ô·ÂÒÅ ÑÂ· Õ è à» ç¹áººº ÙÃ³Ò¡ÒÃ
áÅÐÊÒÁÒÃ¶¤ÃÍº¤ÅØÁ¾Ñ¹¸¡Ô¨¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ·Ñ é§ 3 ´éÒ¹ ¡ÒÃ·Ó
â¤Ã§¡ÒÃ¤ÃÑé§¹Õé¨Ðä»»¯ÔºÑµÔË¹éÒ·Õè ã¹ËÁÙèºéÒ¹ à¾×èÍãËéËÁÙèºéÒ¹à»ç¹ËÁÙèºéÒ¹
·ÕèÍÂÙè´ÕÁÕÊØ¢ÍÂèÒ§ÂÑè§Â×¹â´Â¨Ð·ØèÁà·Í§¤ì¤ÇÒÁÃÙé·Ø¡ÍÂèÒ§·Õèà¢éÒä»·Ó§Ò¹ã¹
ËÁÙèºéÒ¹áËè§¹Õéà»ç¹àÇÅÒ 4 »Õ

â´ÂµÑé§ã¨ÇèÒ 4 »Õ¹Õé¨Ð·ÓãËéÃÙ»áºº¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒËÁÙèºéÒ¹¹Õé
à»ç¹µé¹áºº¢Í§·Ø¡ËÁÙèºéÒ¹áÅÐ¡ÒÃ·Ó§Ò¹·ÕèËÁÙ èºéÒ¹¹Õé¨Ð¤ÃÍº¤ÅØÁ
·Ø¡ÁÔµÔµÑé§áµè ¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ ¡ÒÃÊÃéÒ§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé ¡ÒÃºÃÔËÒÃà»ÅÕèÂ¹
á»Å§ËÁÙèºéÒ¹áÅÐ¡ÒÃÊÃéÒ§âÍ¡ÒÊãËé¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒà¢éÒä»¾Ñ²¹ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾
¢Í§µÑÇàÍ§ÍÕ¡´éÇÂ

âÂ¹¡ àµÃÕÂÁ¾Ñ²¹Òâ¤Ã§¡ÒÃ¤èÒÂàÃÕÂ¹ÃÙéÃèÇÁ¡Ñ¹ÃÙ»áººãËÁè
ËÇÑ§ãªéàÇÅÒ 4 »Õ ÊÃéÒ§µé¹áºº �ËÁÙèºéÒ¹ÍÂÙè́ ÕÁÕÊØ¢� ·ÕèÅÓ»Ò§
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Inspire
âµéà¶ÕÂ§ é́ÇÂàËµØ¼Å ¢éÍà·ç̈ ¨ÃÔ§ ¢³Ðà ṌÂÇ¡Ñ¹¡çà»ç¹ÇÑÂ
·ÕèµéÍ§¡ÒÃ¡ÒÃÂÍÁÃÑº¨Ò¡¼ÙéãË­è

ÁÃ.â´ÁÔ¹Ô¡  »ÔáÍÃì  »ÅÒâµé ·Õè»ÃÖ¡ÉÒÃÐ´Ñº
ÀÙÁÔÀÒ¤´éÒ¹¡ÒÃ»éÍ§¡Ñ¹¡ÒÃÅèÇ§ÅÐàÁÔ´áÅÐ¡ÒÃ
áÊÇ§ËÒ¼Å»ÃÐâÂª¹ì̈ Ò¡à ḉ¡  Save  The  Children
Sweden ¡ÅèÒÇÇèÒ

ÁÕà´ç¡·ÑèÇâÅ¡ÃÒÇÃéÍÂÅÐ 80-90 ·Õèä´éÃÑº
¡ÒÃÅ§â·É·Ò§ÃèÒ§¡ÒÂáÅÐ Ô̈µã¨  é́ÇÂà»éÒËÁÒÂ
·Õè¼Ù éãË­è¤Ô´ÇèÒ¹Ñè¹¤×Í \�¡ÒÃÊÃéÒ§ÇÔ¹ÑÂãËéà´ç¡\�
áÅÐ»Ñ­ËÒ¡ÒÃãªé¤ÇÒÁÃØ¹áÃ§¡Ñºà´ç¡¡çÁÔä´éà¡Ô´
à©¾ÒÐã¹¤ÃÍº¤ÃÑÇÂÒ¡¨¹ËÃ×Íã¹»ÃÐà·È¡ÓÅÑ§
¾Ñ²¹Òà·èÒ¹Ñé¹ áÁéáµèà´ç¡æ ã¹»ÃÐà·ÈµÐÇÑ¹µ¡
¡çà¼ªÔ­¡Ñº¤ÇÒÁÃØ¹áÃ§¨Ò¡¤ÃÍº¤ÃÑÇàªè¹¡Ñ¹
Í§¤ì¡ÃÏ Ö̈§ä é́ÃèÇÁÃ³Ã§¤ìãËéÇÑ¹·Õè  30  àÁ.Â.¢Í§·Ø¡»Õ
 ¶×Íà»ç¹  ÇÑ¹áËè§¡ÒÃÂØµÔ¡ÒÃ·ÓÃéÒÂà ḉ¡¹Ò¹ÒªÒµÔ  In-
ternational Spank Out Day

ÊÓËÃÑº¤ÇÒÁËÁÒÂ·Õèá·é¨ÃÔ§¢Í§ ¡ÒÃÊÃéÒ§
ÇÔ¹ÑÂàªÔ§ºÇ¡  ¡ç¤×Í¡ÒÃÊÍ¹·ÕèªèÇÂãËéà ḉ¡»ÃÐÊº¤ÇÒÁ
ÊÓàÃç¨â´ÂãËé¢éÍÁÙÅ¤ÇÒÁÃÙé  áÅÐ¤ÇÒÁÃÑ¡á¡èà´ç¡ ÃÇÁ
¶Ö§¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃàµÔºâµ¢Í§¾Ç¡à¢Ò â´ÂäÁèãªé
¡ÒÃ·Óâ·É·Ò§ÃèÒ§¡ÒÂËÃ×Í¨Ôµã¨  à¾ÃÒÐ¡ÒÃÅ§â·É
ÅéÇ¹·ÓãËéà´ç¡ÁÕ¤ÇÒÁ¡éÒÇÃéÒÇÁÒ¡ÂÔè§¢Öé¹ ÍÕ¡·Ñé§ÂÑ§
Ê è§¼Å¡ÃÐ·ºµèÍÊ Ø¢ÀÒ¾¨ÔµáÅÐ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ ì
ÃÐËÇèÒ§¼Ùé»¡¤ÃÍ§¡Ñºà´ç¡

ÊÔè§·Õè¾èÍáÁèäÁè¤ÇÃÅ×Á¡ç¤×ÍÁÕà¤Ã×èÍ§Á×Í
ÍÑ¹·Ã§¾ÅÑ§ÍÂÙè 2 »ÃÐ¡ÒÃ ¹Ñè¹¤×Í ¡ÒÃ» Ô̄ÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧
¡ÑºÅÙ¡ÍÂèÒ§ÍºÍØè¹ÃÑ¡ã¤Ãè áÅÐÂÍÁÃÑºà¾×èÍà´ç¡
¨Ðä´éÃÙéÊÖ¡»ÅÍ´ÀÑÂ äÁèËÇÒ´¡ÅÑÇÇèÒ¨Ð¶Ù¡µÓË¹Ô
ËÃ×ÍµÇÒ´ãÊèËÒ¡à¢Ò·ÓÍÐäÃ¼Ô´¾ÅÒ´

à¤Ã×èÍ§Á×ÍÍÕ¡»ÃÐ¡ÒÃË¹Öè§¡ç¤×Í ¡ÒÃÊÃéÒ§
á¹Ç·Ò§ÊÓËÃÑºà´ç¡·ÕèäÁèä´éËÁÒÂ¶Ö§¡ÒÃÅ§â·É
ËÃ×Í¡ÒÃ¢Õ´¡ÃÍºãËéà´Ô¹ ·ÇèÒá¹Ç·Ò§ã¹·Õè¹Õ é
ËÁÒÂ¶Ö§ ¡ÒÃãËé¢éÍÁÙÅáÅÐ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ

 ËÒ¡¡ÒÃÅ§â·É¤×Í¡ÒÃËÇÑ§¼ÅÃÐÂÐÊÑé¹
à¾×èÍãËéà´ç¡à»ÅÕèÂ¹¾ÄµÔ¡ÃÃÁ  ¡ÒÃÊÃéÒ§ÇÔ¹ÑÂ
àªÔ§ºÇ¡  ¨Ö§à»ÃÕÂºàÊÁ×Í¹ÇÔ¸ÕÃÑºÁ×Í·Õè¾èÍáÁè¤Ò´
ËÇÑ§ä´éã¹ÃÐÂÐÂÒÇ.

¼ÙéãË­èÁÑ¡ãªéÇÔ̧ ÕÃÑºÁ×Í¡Ñºà ḉ¡ é́ÇÂ¤ÇÒÁÃØ¹áÃ§ ́ éÇÂËÇÑ§ÇèÒ¨ÐÊÒÁÒÃ¶à»ÅÕèÂ¹
¾ÄµÔ¡ÃÃÁ¢Í§¾Ç¡à¢Òä´é áµèËÒÃÙéäÁèÇèÒ¹Õèà»ç¹ÇÔ¸Õ·ÕèäÁèà¤Âãªéä´é¼Å·ÕèÊÓ¤Ñ­¤×Í¶×ÍÇèÒ
¼ÙéãË­è ä´éËÇèÒ¹àÁÅç´¾Ñ¹¸ØìáËè§¤ÇÒÁÃØ¹áÃ§ä»áÅéÇ

·ÇèÒ¨Ò¡¹Õéä»Ë¹Ñ§Ê×Í ¡ÒÃÊÃéÒ§ÇÔ¹ÑÂàªÔ§ºÇ¡:¤ÇÒÁà¢éÒã¨·Õè¶Ù¡µéÍ§áÅÐÇÔ¸Õ¹Óä»ãªé
(Positive  Discipline:What it is and how to do it)  â´Â ´Ã.â¨¹  ÍÕ  Ù́áÃ¹·ì  ¨Ðà»ç¹¤ÙèÁ×Í
àÅÕéÂ§ÅÙ¡à¾×èÍà»ç¹á¹Ç·Õè¶Ù¡µéÍ§ãËé¡Ñº¾èÍáÁè

ÊÃÃ¾ÊÔ· Ô̧ì  ¤ØÁ»ÃÐ¾Ñ¹ ì̧  ¼ÙéÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃÈÙ¹Âì¾Ô·Ñ¡ÉìÊÔ· Ô̧à ḉ¡  ¡ÅèÒÇ¶Ö§¡ÒÃãªé¤ÇÒÁ
ÃØ¹áÃ§¡Ñºà´ç¡ÇèÒ ÁÕ¹ÑÂÊÓ¤Ñ­·Ñº«éÍ¹¡Ñ¹ÍÂÙè  2  »ÃÐ¡ÒÃ ¤×Í ¤ÇÒÁÃÙéÊÖ¡µéÍ§¡ÒÃÊÑè§ÊÍ¹
ãËéà´ç¡»ÃÑº¾ÄµÔ¡ÃÃÁ  áÅÐÃÍ§ÃÑºÍÒÃÁ³ì¢Í§¼Ùé»¡¤ÃÍ§ «Öè§à´ç¡äÁèà¤Âà¢éÒã¨ÇèÒ·ÓäÁ
¨Ö§¶Ù¡·ÓÃéÒÂ áÅÐÂÑ§ÁÕ¼ÅµèÍ¾ÄµÔ¡ÃÃÁà´ç¡ãËéÁÕ¤ÇÒÁÃÙéÊÖ¡ËÇÒ´¡ÅÑÇ  ¡Ñ§ÇÅ  áÅÐâ¡Ã¸á¤é¹
´éÇÂ¤ÇÒÁÃÙéÊÖ¡·ÕèäÁèÊÒÁÒÃ¶µÍºâµéä´é  ·Ñ é§ÂÑ§·ÓãËéà´ç¡µèÍµéÒ¹äÁèÍÂÒ¡ÍÂÙèã¡Åé¾èÍáÁè
áµèà´ç¡äÁèä´éà»ÅÕèÂ¹á»Å§¾ÄµÔ¡ÃÃÁÍÂèÒ§á·é¨ÃÔ§ à¾ÃÒÐÅÑºËÅÑ§¡çÂÑ§à»ç¹àªè¹à´ÔÁ

�äÁèÇèÒ¨Ðà»ç¹¡ÒÃãËéÃÒ§ÇÑÅËÃ×ÍÅ§â·É´éÇÂ¡ÒÃµÕ¡çäÁèÊè§¼Å´ÕµèÍà´ç¡ 
áµèÊÔè§·Õè¾èÍáÁèµéÍ§·Ó¤×Íà»ç¹ role model ·ÓµÑÇà»ç¹µÑÇÍÂèÒ§·Õè́ ÕãËéÅÙ¡àËç¹�  ÊÃÃ¾ÊÔ· Ô̧ì
¡ÅèÒÇ

ÍÂèÒ§äÃ¡çµÒÁ ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ´éÒ¹ÍÒÃÁ³ì¢Í§à´ç¡áºè§à»ç¹ 3 ÃÐÂÐ µÑ é§áµèáÃ¡
à¡Ô´¨¹¶Ö§ 6 ¢Çº ã¹ÇÑÂ¹Õéà´ç¡ÂÑ§äÁèÁÕ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ´éÒ¹¤Ô´ÇÔà¤ÃÒÐËì´éÇÂàËµØ¼Å  áµè¨Ðà¹é¹
¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ´éÒ¹ÍÒÃÁ³ì¾èÍáÁè¨Ö§äÁè¤ÇÃÍºÃÁ´éÇÂ¡ÒÃãªéàËµØ¼Å  áµèµéÍ§ãªéÇÔ¸Õ´Ö§¤ÇÒÁ
Ê¹ã¨ ªèÇ§ÇÑÂ 6-12 »Õ à»ç¹ªèÇ§·ÕèàÃÔ èÁãªéàËµØ¼Å áÅÐÍÒÂØ 12-18  »Õ à´ç¡ÇÑÂ¹ÕéµéÍ§¡ÒÃ

·ÕèÁÒ : http://www.thaipost.net/index.asp?bk =thaipost &iDate=5/
May/2551&news_id=157996&cat_id=200100
3 ¾ÄÉÀÒ¤Á 2551

àÅÕéÂ§ÅÙ¡àªÔ§ºÇ¡
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 áÍ¹

¹ÒÂÊÑ¹µÔ à¢ÕÂÇÍØäÃ ¼ÙéÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃÊÓ¹Ñ¡ÃÑº¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂâÂ¹¡
à»Ố à¼ÂÇèÒµÒÁ·ÕèÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂâÂ¹¡ÁØè§ÁÑè¹·Õè̈ Ðà¾ÔèÁâÍ¡ÒÊ·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒãËé¡Ñº¹Ñ¡àÃÕÂ¹
¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒã¹ÃÐ´Ñº¡èÍ¹ÍØ´ÁÈÖ¡ÉÒ«Ö è§ä´éá¡è ÃÐ´ÑºÁÑ¸ÂÁÈÖ¡ÉÒ»Õ·Õ è  6 ÃÐ´Ñº
»ÃÐ¡ÒÈ¹ÕÂºÑµÃÇÔªÒªÕ¾ ªÑé¹»Õ·Õè 3 áÅÐÃÐ´Ñº»ÃÐ¡ÒÈ¹ÕÂºÑµÃÇÔªÒªÕ¾ªÑé¹ÊÙ§ªÑé¹»Õ·Õè 2
ãËéÁÕÃÐ´Ñº¤ÇÒÁÃÙé·ÕèÊÙ§¢Öé¹ à»ç¹ºÑ³±Ôµ·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾à¢éÒÊÙèµÅÒ´áÃ§§Ò¹à¾×èÍÊ¹ÑºÊ¹Ø¹
¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹àÈÃÉ°¡Ô̈ ¢Í§»ÃÐà·ÈãËéàµÔºâµÍÂèÒ§ÂÑè§Â×¹  à¹×èÍ§ã¹ÁËÒÁ§¤ÅÇâÃ¡ÒÊ
·Õè¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐà¨éÒÍÂÙèËÑÇ ä´é·Ã§à¨ÃÔ­¾ÃÐª¹ÁÒÂØ 80 ¾ÃÃÉÒ àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 5
¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2550 ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂâÂ¹¡¨Ö§ä´é¨Ñ´ÊÃÃ·Ø¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒà¾×èÍà©ÅÔÁ¾ÃÐà¡ÕÂÃµÔ
ÁÙÅ¤èÒ 20 ÅéÒ¹ºÒ· Ñ́§¹Õé

·Ø¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒà©ÅÔÁ¾ÃÐà¡ÕÂÃµÔ ¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐà¨éÒÍÂÙèËÑÇÏ 20
ÅéÒ¹ºÒ·  ·ÑèÇ»ÃÐà·È áÂ¡à»ç¹»ÃÐàÀ··Ø¹ Ñ́§¹Õé

·Ø¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒµÅÍ´ËÅÑ¡ÊÙµÃ  ¨Ó¹Ç¹ 70 ·Ø¹
·Ø¹ÍǾ Ë¹Ø¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ¨Ó¹Ç¹ 791 ·Ø¹áÅÐ·Ø¹¾Ñ²¹ÒÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ 70

·Ø¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ »Ố ÃÑºÊÁÑ¤Ã ÇÑ¹·Õè 31 Á¡ÃÒ¤Á 2552 »ÃÐ¡ÒÈ¼Å¼Ùéä é́ÃÑº·Ø¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

¤èÒãªé¨èÒÂ¢Í§¼Ùé»¡¤ÃÍ§·ÕèÍÂÙèã¹ÀÒÇÐàÈÃÉ°¡Ô¨µ¡µèÓ
ÊÍ´¤ÅéÍ§¡Ñº¡ÒÃ·Õ è  ÍÒ¨ÒÃÂìÊ Ñ¹µÔ ºÒ§ÍéÍ

Í¸Ô¡ÒÃº´Õ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂâÂ¹¡ áÅÐ·Õè»ÃÖ¡ÉÒ¼ÙéÇèÒÃÒª¡ÒÃ
¨Ñ§ËÇÑ´ÅÓ»Ò§ä´éàµ×Í¹ãËé¡ÅØ èÁÀÒÃ¡Ô¨´éÒ¹ÊÑ§¤ÁáÅÐ

¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµÃÇÁ·Ñé§¡ÅØèÁÀÒÃ¡Ô¨´éÒ¹àÈÃÉ°¡Ô¨ã¹¨Ñ§ËÇÑ´
ÅÓ»Ò§  ¾Ô¨ÒÃ³Òá¹Ç·Ò§áÅÐÁÒµÃ¡ÒÃÃÍ§ÃÑº¼Å¡ÃÐ·º
¨Ò¡ÇÔ¡ÄµàÈÃÉ°¡Ô¨âÅ¡áÅÐ»Ñ­ËÒ¡ÒÃàÁ×Í§ÀÒÂã¹
»ÃÐà·È·Õèà¡Ô´¢Öé¹àÃçÇæ ¹Õé ÇèÒ¨ÐÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºµèÍ¡ÒÃ¼ÅÔµáÅÐ
¡ÒÃ¨éÒ§§Ò¹¢Í§¨Ñ§ËÇÑ´ÅÓ»Ò§

à¹ × èÍ§¨Ò¡àÈÃÉ°¡ Ô¨¢Í§¨ Ñ§ËÇ Ñ´µ éÍ§¾ Ö è §¾ Ô§
ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÅÔµ·ÕèµéÍ§Êè§ä»¨ÓË¹èÒÂã¹µÅÒ´µèÒ§
»ÃÐà·ÈÃÇÁ·Ñé§¨Ó¹Ç¹¹Ñ¡·èÍ§à·Õ èÂÇ·Õ è¨ÐÅ´Å§¤èÍ¹¢éÒ§
á¹è¹Í¹¨Ð·ÓãËé¤¹ÅÓ»Ò§ÇèÒ§§Ò¹à¾ÔèÁ¢Öé¹ «Öè§¨ÐµÒÁÁÒ
´éÇÂ»Ñ­ËÒÍÒª­Ò¡ÃÃÁáÅÐ·ÓãËé¤ÇÒÁÍÂÙè´ÕÁÕÊØ¢¢Í§¼Ùé¤¹
Å´Å§

¹Í¡¨Ò¡¹Õé ¹ÒÂÍ¹ØÃÑ¡Éì ¹ÀÒÇÃÃ³ ¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÀÒ
ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂâÂ¹¡ ä´éàÊ¹ÍÇÔ¸Õ¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹
¢Í§¡ÅØèÁÀÒÃ¡Ô¨ãËéà¡Ô´¼Åã¹·Ò§»¯ÔºÑµÔâ´ÂàÃçÇ¢Öé¹ â´ÂãËéÁÕ
¡ÒÃ Ñ́̈ ·ÓàÍ¡ÊÒÃÊÓËÃÑºãªéã¹¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³Ò»ÃÐà ḉ¹¢éÍàÊ¹Í
¡ÒÃá¡éä¢»Ñ­ËÒ ËÃ×Í¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÅØèÁÀÒÃ¡Ô¨·Ñé§ 6 ÀÒÃ¡Ô¨
·Õè¤Ò´ÇèÒ¨Ð»ÃÐÊº»Ñ­ËÒ¡èÍ¹

ÇÑ¹·Õè 18 ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ ì̧ 2552
·Ø¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÊèÇ¹Å´¤èÒãªé¨èÒÂ¡Ñº

ªÒÇÅÓ»Ò§ ËÅÑ¡ÊÙµÃ»ÃÔ­­ÒµÃÕÃéÍÂÅÐ 20
·Ø¡ËÅÑ¡ÊÙµÃ 100 ¤¹áÃ¡ ·Õèà¢éÒÅ§·ÐàºÕÂ¹ÈÖ¡ÉÒ
·ÕèÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂâÂ¹¡ ã¹»Õ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ 2552

·Ø¹Êè§àÊÃÔÁÈÔÅ»ÇÑ²¹¸ÃÃÁÀÒ¤
àË¹×Í ̈ Ó¹Ç¹ 16 ·Ø¹ ÁÙÅ¤èÒ 3 ÅéÒ¹ 2 áÊ¹ºÒ·
ã¹à¢µ 17 ¨Ñ§ËÇÑ´ÀÒ¤àË¹×Í  áÅÐ 6 ·Ø¹
ÊÓËÃÑº¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ ã¹ÀÒ¤¡ÅÒ§ ÀÒ¤µÐÇÑ¹ÍÍ¡
à©ÕÂ§àË¹×Í áÅÐÀÒ¤ãµé ÊÍºÇÑ¹·Õè 14 ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ ì̧
2552  »ÃÐ¡ÒÈÃÒÂª×èÍ¼Ùéä é́ÃÑº·Ø¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ÇÑ¹·Õè
18 ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ ì̧ 2552

·Ø¹Êè§àÊÃÔÁáÅÐ¾Ñ²¹ÒÇÔ̈ ÑÂàÈÃÉ°¡Ô̈ áÅÐÊÑ§¤Á ¨Ó¹Ç¹  2 ÅéÒ¹ºÒ·
·ÑèÇ»ÃÐà·È   »Ố ÃÑºÊÁÑ¤Ã ÇÑ¹·Õè 14 ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ ì̧ 2552 »ÃÐ¡ÒÈÃÒÂª×èÍ¼ÙéÃÑº·Ø¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
ÇÑ¹·Õè 18 ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ ì̧ 2552

¼Ù éÊ¹ã¨ÊÒÁÒÃ¶µÔ´µèÍÊÍº¶ÒÁÃÒÂÅÐàÍÕÂ´à¾Ô èÁàµÔÁáÅÐÊÁÑ¤Ãä´é·Õ è
ÊÓ¹Ñ¡ÃÑº¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂâÂ¹¡ ¨Ñ§ËÇÑ´ÅÓ»Ò§ â·Ã. 054-265170-6 µèÍ
135,209  ËÃ×Í www.yonok.ac.th

é́Ò¹ ¹Ò§¡Ò¹µì àÅÔÈÇÔÀÒÀÑ·Ã ¼ÙéÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃÊÓ¹Ñ¡¡ÒÃà§Ô¹áÅÐ·Ø¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
à»Ô´à¼ÂÇèÒ ã¹»Õ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Õè¼èÒ¹ÁÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂâÂ¹¡ ÁÕÊèÇ¹Å´¤èÒãªé¨èÒÂã¹¡ÒÃ
ÈÖ¡ÉÒ ãËé¡Ñº¤¹ÅÓ»Ò§ ·Õèà¢éÒÈÖ¡ÉÒãËÁèã¹ËÅÑ¡ÊÙµÃÃÐ´Ñº»ÃÔ­­ÒµÃÕ ÃÇÁ 119 ¤¹
¤Ô´à»ç¹ÁÙÅ¤èÒ 727,320 ºÒ· ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ¨Ó¹Ç¹ 119 ¤¹ »ÃÐ¡Íº´éÇÂ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ
¤³ÐºÃÔËÒÃ¸ØÃ¡Ô¨ 60 ¤¹ ¤³ÐÊÑ§¤ÁÈÒÊµÃìáÅÐÁ¹ØÉÂÈÒÊµÃì 15 ¤¹
¤³Ð¹Ôà·ÈÈÒÊµÃì 24 ¤¹ ¤³Ð¹ÔµÔÈÒÊµÃì 2 ¤¹ áÅÐ¤³ÐÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃìáÅÐ
à·¤â¹âÅÂÕ 18 ¤¹ µÒÁà¨µ¹ÒÃÁ³ì¢Í§ ´Ã.ÈÔÃÔ¸Ñª âÃ¨¹¾Ä¡Éì ¼ÙéÃÑºãºÍ¹Ø­Òµ
·ÕèµéÍ§¡ÒÃ·ÓãËéªÒÇÅÓ»Ò§ä´éÃÑºâÍ¡ÒÊ·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ÍÕ¡·Ñé§ÂÑ§ªèÇÂáºè§àºÒÀÒÃÐ

ÍÒ¨ÒÃÂìÊÑ¹µÔ ºÒ§ÍéÍ
Í¸Ô¡ÒÃº´Õ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂâÂ¹¡

âÂ¹¡»ÃÐ¡ÒÈÁÍº·Ø¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ »Õ52
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